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 چکیده
  ن یا  در بافت مدرسـه اسـت.  يریادگی–یاددهی  يندهایفرا  تیفیمدارس با ک  رانیمد  یآموزشـ يرهبر  يهاارتباط سـبک  یمند چگونگنظام  نییمطالعه تب  نیهدف ا

ــت که از طر  ينظر لیتحل  کردیبا رو یفیک  يمطالعه مرور  کیپژوهش   ــ  اتیمند ادب مرور نظام  قیاسـ ــامل مقالات علم یپژوهشـ ــد. جامعه پژوهش شـ  یانجام شـ
ده در پا رشـ را 15  ،ياچندمرحله  يبود که پس از غربالگر  یالمللنیمعتبر ب   يهاگاهیمنتشـ ورت هبه  طیمقاله واجد شـ رفاً  داده  ي. گردآوردیانتخاب گرد  دفمندصـ ها صـ

ناد علم  یبر بررسـ  یمبتن تفاده از تحلداده لیبوده و تحل  یاسـ مون و نرم لیها با اسـ خه   NVivoافزار  مضـ د. فرا  14نسـ ت  يکدگذار  ندیانجام شـ باع    یاب یتا دسـ به اشـ
بک  یچارچوب مفهوم  تیو در نها  افتیادامه    ينظر د. یآموزشـ  يندهایفرا تیفیبا ک  یآموزشـ يرهبر  يهارابطه سـ تخراج شـ بک  جینتا  اسـ ان داد سـ  يرهبر  يهانشـ

ــارکت  نیآفرتحول ــتریب   یو مش ــ  يندهایفرا تیفیک  يرا بر ارتقا ریتأث  نیش ــبک  نیدارند. ا  یآموزش معلمان، بهبود فرهنگ    ياحرفه  زشیانگ  شیافزا  قیها از طرس
ازمان  عه روش  یسـ ه، توسـ ارکتم  شیو افزا ینیتکو  یاب ینظام ارزشـ  تیفعال، تقو  سیتدر  يهامدرسـ را ارتقا    يریادگی–یاددهی تیفیطور معنادار کآموزان بهدانش  شـ

 یآموزشـ  يرهبر .شـودیآموزان مدانش یلیتحصـ  جیو بهبود نتا  نفعانيذ  تیمدرسـه، رضـا  یاثربخشـ  شیاثربخش موجب افزا  یآموزشـ يرهبر  نی. همچندهندیم
  تواند یم  رانیمد  يرهبر  يهایســتگیدر توســعه شــا  يگذارهیو ســرما  کندیآموزش عمل م تیفیک  داریبهبود پا  يهااهرم  نیتراز مهم  یکیعنوان  مدارس به  رانیمد

 .دینما  فایا  یآموزش  يهادر تحول نظام  یاساس  ینقش

 يریادگی–یاددهیمدرسه،    تیریآموزش، مد تیفیک  ،يرهبر  يهاسبک  ،یآموزش يرهبر  :واژگان کلیدي
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Abstract 
This study aims to systematically explain the relationship between school principals’ educational leadership styles and the 
quality of teaching–learning processes in schools. This qualitative review study employed a theoretical analysis approach 
through a systematic review of the literature. After a multi-stage screening process, 15 relevant peer-reviewed articles were 
purposefully selected from major international databases. Data were collected exclusively through document analysis and 
analyzed using thematic analysis with NVivo software (version 14). The coding process continued until theoretical saturation 
was achieved, resulting in the development of a comprehensive conceptual framework linking leadership styles to 
instructional quality. The results indicated that transformational and participative leadership styles exert the strongest 
influence on improving instructional quality. These leadership approaches enhance teaching–learning processes by 
increasing teachers’ professional motivation, strengthening school organizational culture, promoting active teaching 
strategies, improving formative assessment practices, and fostering student engagement. Moreover, effective educational 
leadership contributes to higher school effectiveness, greater stakeholder satisfaction, and improved student academic 
outcomes. Educational leadership plays a pivotal role in the sustainable improvement of instructional quality, and investing 
in leadership development for school principals is essential for achieving long-term educational transformation. 
Keywords: Educational leadership, leadership styles, instructional quality, school management, teaching and learning 
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 مقدمه 

 گذاران،است یمورد توجه س یو اجتماع  یانسان داری توسعه پا يهاشاخص نیتراز مهم یکیعنوان به  یآموزش يها نظام تیفیک ر،یاخ يهادر دهه

 هیسرما  يریگدر شکل  ياکنندهنیینقش تع  ،يریادگی–یاددهی  یمثابه کانون اصلقرار گرفته است. مدرسه به  ی آموزش  زانیرپژوهشگران و برنامه

عنوان قلب به   یآموزش  يو رهبر  تیریمد ان،یم  نیو در ا  کندیم  فایآموزان و تحقق اهداف کلان توسعه ادانش یو اجتماع   یرشد شناخت  ،ینسانا

تنها به منابع نه   یآموزش  يندهایفرا  تیفی که ک  کنندیم   دیتأک  ياندهیطور فزابه  یالمللنی. مطالعات بشودیتپنده سازمان مدرسه شناخته م 

 ق یاز طر  تواندیم  یعنوان رهبر آموزشمدرسه به  ریمدارس وابسته است و مد  رانیمد  يرهبر  يشدت به الگوهابلکه به  یرسم  يو ساختارها  يدما

باورها و سبک تعامل خود، مسارزش  ها،میتصم  ;Leithwood, Harris, & Hopkins, 2020رکود مدرسه را رقم بزند (  ایتحول    ریها، 

Hallinger, 2018ییاجرا  تیریبرخوردارند که نقش خود را فراتر از مد  یرانیکه مدارس موفق معمولاً از مد  دهد ینشان م  ی). شواهد پژوهش 

آموزان  دانش  يریادگی  ي ارتقا  س،یتدر  تیفیآنان بهبود ک  يهاتیفعال  یکه محور اصل  ياگونهبه  کنند، یعمل م   يریادگیعنوان رهبران  دانسته و به

 ).Robinson, Lloyd, & Rowe, 2008; Bush, 2013است ( معلمان ياو توسعه حرفه 

 يرهبر ن،یآفرتحول  ياز جمله رهبر شود؛یم  کردهایها و رواز سبک  یفیاست که شامل ط  يچندبعد یمفهوم یآموزش  يرهبر ،يمنظر نظر از

رهبر  یمشارکت  ي رهبر  ،یعیتوز  يرهبر  ،یآموزش فرا  ياوه ی به ش  کیمدار که هر  اخلاق   يو  بر  م  يندهایخاص  اثر    گذارند یسازمان مدرسه 

)Northouse, 2021; Bush & Glover, 2014جاد یا  ،یبخشبا تمرکز بر الهام  نیآفرتحول   يکه سبک رهبر  دهندیها نشان م). پژوهش  

مرتبط است   سیتدر تیفیو ک ی معلمان، تعهد شغل زشیبا انگ يطور معناداربه ،ياز نوآور ت یکارکنان و حما يانداز مشترك، توانمندسازچشم

)Leithwood & Jantzi, 2006; Day, Gu, & Sammons, 2016بر اشتراك قدرت،    دی با تأک  یو مشارکت  یعیتوز  يرهبر  گر،ید  ي). از سو

 ی مدرسه و بهبود عملکرد آموزش   ی اجتماع   هیسرما  يموجب ارتقا  ،ياحرفه  يریادگیجوامع    يریگو شکل  يریگمیمشارکت معلمان در تصم

 ، ينقش فرد  کیمدرسه نه    يکه رهبر  دهند ینشان م  کردها یرو  نی). اSpillane, 2006; Harris, 2013; Muijs et al., 2014(  شودیم

 اثرگذار است. یآموزش يندهایفرا تیفیبر ک میطور مستقآن به تیفیاست که ک یو تعامل یجمع يندیبلکه فرا

صرف دارد و    یلیتحص  جیفراتر از نتا  يابعاد   ت، یو ترب  م یتعل  ي هادر پژوهش  نیاد یبن  می از مفاه  یکیعنوان  به  زین  یآموزش  يندهایفرا  تیفیک

 شودیم   يریادگی   طیآموزان و محکلاس درس، مشارکت دانش  ت یریمد  ،ی ابیارزش  يهاوهیش  س، یتدر  ي راهبردها  ، یبرنامه درس  یشامل طراح

)Scheerens, 2016; Darling-Hammond, Flook, Cook-Harvey, Barron, & Osher, 2020اند  نشان داده  ي ). مطالعات متعدد

از توسعه    دهند، ی ارائه م  يابازخورد حرفه   کنند،ینظارت م  سیتدر  تیفیفعالانه بر ک  یعنوان رهبران آموزشمدارس به   رانیکه مد  یکه زمان

آموزان  دانش  يریادگی تجربه    تیفیدر ک  يبهبود معنادار  ند، ینمایم  تیرا تقو  ی سازمان  يریادگی  نگ و فره  کنند یم  تیمعلمان حما  ياحرفه 

  انیم  ی انجیم  يدیکل  ریمتغ  کیمثابه  به  یآموزش  يرهبر  گر، ید  انی). به بHallinger & Heck, 2010; Hattie, 2012(  شودیحاصل م
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جانبه و رشد همه  یلیتحص  تیدر موفق  ياکنندهنیینقش تع  قیطر  نیکند و از ایکلاس درس عمل م   ی و عملکرد واقع  یکلان آموزش  يهااستیس

 ).Leithwood et al., 2008; Robinson, 2011آموزان دارد (دانش

 ي برخوردارند که سبک رهبر   ی رانیاغلب از مد  یآموزش  یاز آن است که مدارس با سطوح بالاتر اثربخش  یحاک  یالمللنیشواهد ب  ،یمنظر تجرب  از

تمرکز   سیتدر  تیفیانداز مدرسه، توسعه معلمان و کطور همزمان بر چشماست و به  ی و مشارکت  یآموزش  ن،یآفرتحول  يهااز مؤلفه   یبیآنان ترک

نشان   زی مختلف ن  یآموزش  يهاشده در نظامانجام  ي ها). پژوهشDay et al., 2011; Sammons, Davis, Day, & Gu, 2016(  نددار

  ه یو سرما  یمعلمان، جو مدرسه، فرهنگ سازمان  زشیانگ  رینظ  ییرهایمتغ  ق یو از طر  میرمستقیطور غ مدرسه به   ریمد  يکه سبک رهبر  دهدیم

 Bryk, Sebring, Allensworth, Luppescu, & Easton, 2010; Hargreaves(  گذاردی اثر م  آموزانانشد  یلیتحص  جیبر نتا  یاجتماع 

& Fullan, 2012مطالعات    نی). همچنOECD  آموزش در    تیفیبهبود ک  يهااهرم  نیتراز مهم  یکیمؤثر    یآموزش  يکه رهبر  کنند یم   د یتأک

به   یآموزش  يهانظام  يبرا  یی مدارس بازده بالا  رانیمد  يرهبر  يهایستگیشا  سعهدر تو  يگذارهیاست و سرما  یسطح مدرسه و نظام آموزش

 ). OECD, 2016; OECD, 2020همراه دارد (

 ران یمد یآموزش  يمختلف رهبر  يهاسبک   انیکه رابطه م  دهدینشان م  نیشیمطالعات پ   جیشده، نتاانجام  يها وجود حجم گسترده پژوهش  با

بهاز پژوهش  ياریاست و در بس  يانهیو زم  یمفهوم  يها یدگیچیپ   يهمچنان دارا  یآموزش  ي ندهایفرا  تیفیمدارس و ک صورت پراکنده،  ها 

بافت فرهنگ  رمنسجمیغ  به  وابسته  اBush, 2013; Hallinger, 2018شده است (  ی بررس  یو سازمان   یاجتماع   ،یو  بر  افزون  بخش   ن،ی). 

  يندهایفرا  تیفیک  یدرون  يبه سازوکارها  ياند و توجه کمتروابسته تمرکز داشته   ریعنوان متغبه  یلیتحص  جیبر نتا  نیشیاز مطالعات پ   یتوجهقابل

 ;Scheerens, 2016اند (نشان داده  يریادگی  طیمح  تیریفعال و مد  يریادگی  ،یابیارزش  يهاوهیش  س،تعاملات کلاس در  رینظ  یآموزش

Darling-Hammond et al., 2020تا بتوان از    سازدیرا برجسته م  یلیجامع و تحل  يضرورت انجام مطالعات مرور  یشکاف پژوهش  نی). ا

  ي ندهایفرا ی واقع  تیفیمدارس بر ک رانیمد  يرهبر ي هاسبک ياثرگذار یاز چگونگ کپارچهی يریموجود، تصو ي هاافتهی مند نظام قیتلف قیطر

 ارائه داد.  یآموزش

 یآموزش  يغالب رهبر  يمطالعات منتخب، درصدد است الگوها  ينظر  لیو با اتکا بر تحل  ی فیک  يمرور  کردیچارچوب، مقاله حاضر با رو   نیا  در

  رود ی. انتظار م د ینما  نییرا تب  یآموزش  يندهایفرا  تیفیها بر کسبک  نیاز ا  ک یهر    ياثرگذار  ي کرده و سازوکارها  یی مدارس را شناسا  رانیمد

آموزش    تیفیو ک  يرهبر  انیم  وندیپ   نییتب  يبرا  یمفهوم  یچارچوب  د،یفزایب   یآموزش  يرهبر  ينظر  اتیادب  يپژوهش بتواند به غنا   نیا  ي هاافتهی

  یاساس، هدف اصل  نیفراهم آورد. بر ا  ياتوسعه حرفه  ي هامدارس و طراحان برنامه  رانیمد  گذاران،استیس  يبرا  ی علم  یی ارائه دهد و راهنما

 است. یآموزش يندها یفرا تیفیمدارس و ک رانیمد یآموزش يرهبر يهاسبک نیرابطه ب نییو تب یبررسمطالعه  نیا
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 شناسیروش

انجام شد.    یآموزش  يندهایفرا  تیفیمدارس و ک  رانیمد  یآموزش  يرهبر  ي هاسبک   نیرابطه ب  نییو با هدف تب  یفیک  کردیمطالعه با رو  نیا

بود.    ی بر اشباع مفهوم  یمبتن  ينظر  لی ) با راهبرد تحلQualitative Systematic Review(  یفیمند کنظام  يطرح پژوهش از نوع مرور

انتخاب شد تا امکان   »یآموزش يندهایفرا تیفیو «ک »یآموزش ي«رهبر يها سازه يریو تفس ي چندبعد ده، یچیپ   تیماه لیدلبه  یفیک کردیرو

 از بدنه دانش موجود فراهم گردد.  ینییتب  نیو مضام یعل  يسازوکارها ،یمفهوم ياستخراج الگوها

 تیفیو ک  یآموزش  يمنتشرشده در حوزه رهبر  ی شامل مطالعات علم  لیوجود نداشتند و واحد تحل  ی کنندگان انسانپژوهش، مشارکت  نیا  در

کل پژوهش  جامعه  بود.  علم  هیآموزش  پا  یمقالات  در  منتشرشده  ب  يهاگاهیمعتبر  منطقه   یالمللنیداده   Scopus  ،Web ofشامل    ياو 

Science  ،ERIC  ،ScienceDirect  ،Springer  ،Google Scholar    وSID  زمان بازه  اخ  یدر  سال  به  ریده  پژوهش  نمونه  صورت  بود. 

مبتن و  مع  یهدفمند  ا  ي ارهایبر  انتخاب شد.  تمرکز مستق  ارها یمع  ن یورود  بررس  رانیمد  يرهبر  ي هابر سبک  میشامل:   ت یفیک   یمدارس، 

پس از   ت یمعتبر بودند. در نها  ی و انتشار در مجلات علم  ، یمعتبر پژوهش  یشناسروشوابسته مرتبط با آن،    ي رهایمتغ  ا ی   یآموزش  ي ندهایفرا

  یابیتا دست يریگنمونه ندی. فرآدندیانتخاب گرد یینها لیتحل يبرا طیمقاله واجد شرا 15و متن کامل،  دهیعنوان، چک ياچندمرحله يغربالگر

 پژوهش افزوده نشد.  یبه چارچوب مفهوم يدیمقوله جد  ایمفهوم   د،ی جد تکه با ورود مقالا ياگونهبه افت، یادامه  يبه اشباع نظر

 Educational Leadership, Schoolشامل    ی اصل  يهادواژهیانجام شد. ابتدا کل  یمند منابع علممرور نظام  قیها صرفاً از طرداده  يگردآور

Leadership Styles, Instructional Quality, Teaching–Learning Processes, School Effectiveness  معادل   يهاو 

تدوآن  یفارس سپدی گرد  نیها  پانظام  يوجوجست  س.  در  برا  يهاگاهی مند  گرفت.  صورت  نظر  يمنتخب  اطلاعات  منتخب،  مقاله    ، يهر 

 ، یآموزش  يرهبر  يالگوها  ،يرهبر  يهاسبک  فیها شامل تعارثبت شد. داده  یفیک  لیتحل  يهااستخراج و در فرم   یاصل  يهاافتهیو    یشناختروش

 بودند.  یآموزش يامدهایو پ  یآموزش تیفیک يهابر آموزش، شاخص رانیمد ياثرگذار ي سازوکارها

  هیانجام شد. ابتدا کل 14نسخه  NVivoافزار از نرم يریگ) و با بهرهThematic Analysis( یفیمضمون ک  لیها با استفاده از تحلداده لیتحل

.  ندثبت شد یمفهوم  يصورت کدهاها استخراج و بهاز دل داده هیاول می. مفاهد یباز آغاز گرد يکدگذار ندیافزار شده و فرامتون مقالات وارد نرم

و   ياصورت چرخهبه  ندیفرا  ن یشکل گرفتند. ا  يمحور  نیشدند و در مرحله بعد مضام  يبندگروه  ی انیم  يها مشابه در مقوله  يسپس کدها

پ   یوبرگشترفت گردد.    ن ییتب  قیصورت دقبه   یآموزش  يندها یفرا  تیفیک  يهاو مؤلفه   يرهبر  يهاسبک  انیم  یمفهوم  یوستگیانجام شد تا 

 یقیتلف  یچارچوب مفهوم  ک ی  ت ی. در نهاافتیادامه    يبه اشباع نظر  یابیتا دست  لیها صورت گرفت و تحلمستمر داده  سهیمقا  ل، یهمزمان با تحل

 . کردیم  نییمند تبصورت نظامرا به یآموزش يندهایفرا تیفیو ابعاد ک  یآموزش يمختلف رهبر ي هاسبک انیارائه شد که روابط م
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 هایافته

انداز چشم  میترس  قیاز طر  نیآفرتحول  رانیکه مد  دهد یمدرسه اشاره دارد، نشان م  ریمد  یآموزش  نیآفرتحول  يمضمون نخست که به رهبر

  يهاتیفعال  کیاستراتژ  ی ده و جهت  ،یمعلمان با اهداف کلان آموزش  ياهداف فرد  يراستاسازمدرسه، هم  تیمأمور  ي سازروشن، شفاف  یآموزش

  شیبا افزا  يسبک رهبر  نیکه ا  کنند یم  انی متعدد ب  ي ها. پژوهشسازندیرا فراهم م   يریادگی–یادده ی   یفی بهبود ک  يبرا  لازمبستر    ،یآموزش

همراه است  ی و توسعه احساس تعلق سازمان ی شغل تیرضا ش یافزا س،یتدر يخودکارآمد يارتقا ،ی تعهد شغل تیمعلمان، تقو ياحرفه  زشیانگ

به مستق و  ک  میطور  م  یآموزش  تعاملات  تیفیبر  اثر  درس  کلاس   ;Leithwood & Jantzi, 2006; Day et al., 2011(  گذاردیدر 

Hallinger, 2018یبانیفعال، پشت  يریادگی  لیتسه  ن،ینو  سی تدر  يهاروش  رشیپذ  ،یآموزش  يهاياز نوآور  ریمستمر مد  تیحما  نی). همچن 

ا  یآموزش  ياز فناور ارتقا  ياهحرف  يگرتجربه  يامن برا  ي فضا  جادیو  که    ياگونهبه  شود؛ یدر مدرسه م  ی سازمان  يریادگی  تیظرف  يموجب 

 ,Fullan(  گرددیم   لیبه هنجار مسلط سازمان تبد  ياو توسعه دانش حرفه   یتفکر تأمل   س،یتدر  اتیتبادل تجرب  ،یجمع  يریادگیفرهنگ  

2014; Robinson et al., 2009ت یاحترام متقابل، شفاف  ،یبر عدالت آموزش  دیبا تأک  ير سبک رهب  نیمدار ابعد اخلاق   گر،ید  ي). از سو  

 يداریو پا   یانسان  هیسرما  شیامر به افزا  نیو ا  کندیم  تیمدرسه را تقو  یو اخلاق  یشناختانسجام روان   نهیزم   ،ينهاد  يو اعتمادساز  یتیریمد

عنوان موتور محرك اصلاحات به  نیآفرتحول   ير). در مجموع، رهبBush, 2013; Northouse, 2021(  شودیمعلمان منجر م  ياتوسعه حرفه 

 Hargreaves(  دهد یمند ارتقا مطور نظامرا به  یآموزش  ي ندهایفرا  تیفیک  ،يو ساختار  یشناخت  ،یزشیانگ   يسازوکارها  قیاز طر  ،یآموزش

& Fink, 2006; Harris, 2014.( 

رهبر  مضمون بر  ناظر  که  توز  یمشارکت  یآموزش  يدوم  م  یعیو  نشان  تصم  دهد یاست،  در  معلمان  مشارکت   ، یآموزش  ي هايریگمیکه 

. مطالعات نشان  شودیشناخته م  يریادگی   تیفیک  يعوامل ارتقا  نیاز مؤثرتر  یکیعنوان  به  ، یدرس  يهابرنامه  یمدرسه و طراح  يگذاراستیس

 ي ر یادگیو جوامع    یآموزش  يهامیت  ،ياحرفه  يهمکار  يهاشبکه  کنند، یم   عیمعلمان توز  انیرا م  ياحرفه  اریاخت  رانیکه مد  ی زمان  دهندیم

 ;Spillane, 2006(  شودیم  یجمع  ير یپذت یمسئول  تیتبادل دانش و تقو  ،یتخصص  ییافزاامر موجب هم  نیکه ا  ردیگیهمکارانه شکل م

Harris, 2013معلمان،    يرهبر  ت یاز ابتکار عمل و تقو  تیحما  ،يااستقلال حرفه  شیافزا  ار،یاخت  ضیتفو  قیطرمعلمان از    ي). توانمندساز

 York-Barr( بخشدیبهبود م زیرا ن يریادگی  یابیو ارز سیتدر ياجرا ،یآموزش  یطراح تیفیبلکه ک دهد یم  شیرا افزا یشغل زشیتنها انگنه

& Duke, 2004; Muijs et al., 2014اطلاعات، تعامل سازنده   تیشفاف ،ياحرفه يوگوبر گفت  یمؤثر، مبتن ی سازمان طاتارتبا نی). همچن

مدرسه را   تیمعلمان با مأمور  ياهداف فرد  يراستاسازهم  نهیکمک کرده و زم  یو انسجام سازمان  ي اعتماد نهاد  جادیتعارض، به ا  تیریو مد 

 يبرا  يدی سازوکار کل  کیمثابه  به  یمشارکت  يچارچوب، رهبر  نی). در اLouis et al., 2010; Bush & Glover, 2014(  سازدیفراهم م 

 ). OECD, 2016; Leithwood et al., 2020(  کندیعملکرد مدرسه عمل م تیفیو ک یآموزش یحکمران يارتقا
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 م یطور مستقمدرسه به   ریمد  يکه سبک رهبر  دهدیتمرکز دارد، نشان م  يریادگی –یاددهیو    یآموزش  يندهایفرا  تیفیسوم که بر ک  مضمون

آموزان اثرگذار مشارکت دانش  زانیکلاس درس و م  تیریمد   ،یابینظام ارزش  س،یتدر  يانتخاب راهبردها  ،یبرنامه درس  یبر طراح  میرمستقیو غ 

آموزمحور بهره منسجم، منعطف و دانش  ی درس  ي هااثربخش، از برنامه  یآموزش  يکه مدارس برخوردار از رهبر   کنند یم   انیبها  است. پژوهش

راهبردها  برند یم مانند    س یتدر  يو  انتقاد  ی تعامل   يریادگیمحور،  مسئله  يریادگیفعال  تفکر  آموزش  آن  يو  (در  است  غالب  -Darlingها 

Hammond et al., 2017; Hattie, 2012همچن ارزش   نی ).  مستمر    ،ینیتکو  یابینظام  سنجش  و  سازنده  عنوان  به  يریادگیبازخورد 

 Black(   گردندیم  تیمدرسه تقو  ریمد  یتیریمد   ي کردهایو رو  هااستیس  ریکه تحت تأث  شوندیآموزش شناخته م  تیفیک  يدیکل  يهامؤلفه 

& Wiliam, 2009; Brookhart, 2017 ی بانیو پشت  يفرد  يهاتوجه به تفاوت  من،ی ا  يریادگی   يفضا  جادیا  س،اثربخش کلاس در  تیری). مد 

تجربه   تیفیاز عوامل مکمل هستند که ک  يامجموعه  ،یآموزش  طیمح  يو غنا  يریادگی  يهاي از فناور  يریگ فردمحور، همراه با بهره  یآموزش

ارتقا مدانش  يریادگی را   ی آموزش  يندهایفرا  تیفیک  ب،یترت  نی). بدEvertson & Weinstein, 2006; OECD, 2019(  دهندیآموزان 

نهابه محصول  م   ییعنوان  ساختارها  يرهبر  انیتعامل  و  معلمان  م  یسازمان  يمدرسه،   ;Hallinger & Heck, 2010(  ردیگ یشکل 

Scheerens, 2016 .( 

مدارس   رانیمد  يرهبر  يهاسبک   يآن است که اثرگذار  انگریب  کند، یرا منعکس م  یآموزش  يرهبر  یو تحول  ينهاد   يامدهایچهارم که پ   مضمون

اثربخش منجر به   یآموزش  يکه رهبر  دهندیها نشان م . پژوهشابدییم  يفراتر از سطح کلاس درس بوده و به سطح کلان سازمان مدرسه تسر

 ;Leithwood et al., 2008(  شودیم   ی سازمان  تیفیک  يو ارتقا  يتحقق اهداف راهبرد  ،یمدرسه، بهبود عملکرد آموزش  یاثربخش  شیافزا

Sammons et al., 2016نیتراز مهم  ، یسازمان  تیو هو  ياحرفه   ی همبستگ  ت،یبر اعتماد، حما  یمثبت مبتن  يا). توسعه فرهنگ مدرسه  

 ;Hargreaves & Fullan, 2012(  کندیم  نیرا تضم  هاي نوآور  يسازنهیو نهاد  یبهبود آموزش  يداریاست که پا  ينوع رهبر  نیا  يامدهایپ 

Schein, 2017به بهبود   ،يو انسجام نهاد  یجمع  يروابط اعتمادمحور، همکار  تیتقو  قیمدرسه از طر  یاجتماع   هیسرما  شیافزا  نی). همچن

). در  Coleman, 1988; Bryk et al., 2010(  شودیمنجر م  یلیتحص  تی فقمو  ش یو افزا  یآموزان، کاهش افت آموزشدانش  یلیتحص  جینتا

اثربخش محسوب    یآموزش  يرهبر  داریپا   يامدهایاز پ   ،ینظام آموزش  یاصل  نفعاني عنوان ذآموزان به و دانش  نیمعلمان، والد  تیرضا  ت،ینها

 ).OECD, 2020; Robinson, 2011(  کندیم تیبتث نیآفرو تحول رندهیادگیسازمان  کیعنوان مدرسه را به گاه ی که جا شودیم

 گیرينتیجه بحث و 

  ي ندهایفرا  تیفیبا ک  هیصورت معنادار و چندلامدارس به  رانیمد  یآموزش  يرهبر  يهانشان داد که سبک  یف یک  يمطالعه مرور  نیا  ي هاافتهی

  س،یتدر  يهاوهیمدرسه، ش  ی معلمان، فرهنگ سازمان  ياحرفه   زشیهمچون انگ  یی سازوکارها  قیارتباط از طر  نیدر ارتباط هستند و ا  یآموزش

 ي و رهبر  نیآفرتحول  ينشان داد که رهبر  نیمضام  لی. تحلشودیم  نییآموزان تبکلاس درس و مشارکت فعال دانش  تیریمد  ،یابینظام ارزش

انداز مشترك، چشم  جادیبا ا  نیآفرتحول   رانیکه مد  ياگونهبه  کنند؛یم  فایا  يریادگی–یاددهی  تیفیک  ينقش را در ارتقا  نیشتریب  یمشارکت
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بهبود مستمر    يلازم برا  ی و سازمان  یشناختبستر روان   ، یانسان  هیو توسعه سرما  یآموزش  يهاي از نوآور  تی حما  ان، معلم  ی تعهد شغل  تیتقو

 ,.Day et alو همکاران (  ي )، دLeithwood & Jantzi, 2006(  يو جانتز  ثوودیمطالعات ل  جیبا نتا   افتهی  ن ی. اسازندیآموزش را فراهم م

معلمان   يو خودکارآمد  زشیانگ  شیافزا  قیاز طر  نیآفرتحول  يدارند رهبر  دی) همسو است که تأکHallinger, 2018(  نگری) و هال2011

غ به ارتقا  میرمستقیطور  اشودی آموزان مدانش  يریادگیو    سیتدر  تیفیک  ي موجب  بر  از    رانیمد  تینشان دادند که حما  هاافتهی  ن،ی. علاوه 

ا  یآموزش  يهاي نوآور   ان یدر م  یو تفکر تأمل  یمشارکت  يریادگ ی فعال،    سیتدر  يهاموجب گسترش روش   یسازمان  يریادگیفرهنگ    جادیو 

 دارد. ی) همخوانHargreaves & Fullan, 2012و فولان ( وزی) و هارگرFullan, 2014فولان (  يهاامر با پژوهش نیکه ا  شودیمعلمان م

 ی آموزش   يندهایفرا  تیفیمدرسه و بهبود ک  یاجتماع   هیسرما   شیدر افزا  ینقش مهم  یعیو توز  یمشارکت  ينشان داد که رهبر   جینتا  نیهمچن

احساس   شیمعلمان موجب افزا  يو توانمندساز  ياحرفه   يهمکار  يهاشبکه   يریگشکل  ،یآموزش  يهاي ریگمیدارد. مشارکت معلمان در تصم

  سی)، هرSpillane, 2006(  نیلیاسپ  يها پژوهش جیبا نتا  افتهی  نی. اشودیها م مؤثر آن   يو تعهد به اجرا  یآموزش  يهامهنسبت به برنا   تیمالک

)Harris, 2013و همکاران (  سی) و موMuijs et al., 2014مدرسه منجر به    ياعضا  انیم  يرهبر  عیتوز  دهندی) همسو است که نشان م

اثربخش   تیفیک  يارتقا و  ارتباطات سازمان  نیهمچن  هاافتهی.  شودیم  سهمدر  یآموزش   ياهداف فرد  يراستاسازمؤثر و هم  ینشان دادند که 

 ,.Louis et alو همکاران ( سیلوئ يهاموضوع با پژوهش  نیهستند که ا یبهبود آموزش يداریپا   يدیمدرسه از عوامل کل تیمعلمان با مأمور

 دارد.  ابقت) مط Bush & Glover, 2014) و بوش و گلاور (2010

انتخاب   ،یبرنامه درس  یبر طراح  میطور مستقمدارس به   رانیمد  يمطالعه نشان داد که سبک رهبر  نیا  جینتا  ،یآموزش  يندهایفرا  تیفیبعد ک  در

منعطف،    یدرس  ي هااثربخش از برنامه  یآموزش  يرهبر  يکلاس درس اثرگذار است. مدارس دارا  تیریو مد  یابینظام ارزش  س، یتدر  يراهبردها

  يو آموزش تفکر انتقاد  یتعامل   يریادگی فعال،    سی تدر  يهااز روش   شتریمدارس ب  نیمند هستند و معلمان در او منسجم بهره  حورآموزمدانش

 ,Hattie(   ی) و هت Darling-Hammond et al., 2020هموند و همکاران (-نگیدارل  ي هاپژوهش  جیبا نتا  ها افتهی   نی. اکنندیاستفاده م

نشان دادند    هاافتهی  نیمدرسه قرار دارد. همچن  يرهبر  میمستق  ریتحت تأث  يریادگی و    سیتدر  تیفیک  دهند یم   شاندارد که ن  ی) همخوان2012

موضوع با   ن یاست که ا ترافتهیتوسعه  تري قو يرهبر يآموزان در مدارس دارادانش يبازخورد مستمر و سنجش عملکرد ، ینیتکو یابیکه ارزش

 ) همسو است. Brookhart, 2017) و بروکهارت (Black & Wiliam, 2009(  امیلیبلک و و  جینتا

  هیسرما  ش یمثبت، افزا  يامدرسه، توسعه فرهنگ مدرسه  یاثربخش  ياثربخش موجب ارتقا  یآموزش  ينشان داد که رهبر  ج ینتا  ، يسطح نهاد  در

)، سامونز و  Leithwood et al., 2008و همکاران (  ثوود یل  يهابا پژوهش  افتهی  ن ی. اشودیآموزان مدانش  یلیتحص  ج یو بهبود نتا  یاجتماع 

از   یکیمدرسه    يدارند رهبر  دیدارد که تأک  ی) همخوانBryk et al., 2010و همکاران (  کی) و براSammons et al., 2016همکاران (

که از    یآموزان در مدارسو دانش  نیمعلمان، والد  تینشان داد که رضا  جی نتا  نیآموزان است. همچندانش  ی لیتحص  تیعوامل موفق  نیترمهم

 ,Robinson(  نسونی) و رابOECD  )2020  يهاافتهیموضوع با    نیبالاتر است که ا  برند یبهره م  یرکتو مشا  نیآفرتحول   يرهبر  يهاسبک 
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معلمان بلکه بر ساختارها، فرهنگ   يتنها بر عملکرد فردنه  یآموزش  يکه رهبر  کند یم   د ییمطالعه تأ   ن یا  جی) همسو است. در مجموع، نتا2011

 . دهدیارتقا م داریطور پارا به یآموزش يندهایفرا تیفیک قیطر نیکل نظام مدرسه اثرگذار است و از ا  ییایو پو

 یاشاره کرد که امکان بررس  یدانیم  يهابه داده  یو عدم دسترس  نیشیکامل بر مطالعات پ   يبه اتکا  توانیپژوهش م  نیا  يهاتیجمله محدود  از

 یدر مطالعات مورد بررس  ی و سازمان  ی اجتماع   ،ی فرهنگ  ي هاتنوع بافت  نیدر مدارس را محدود ساخته است. همچن  یتعاملات واقع  میمستق

و    هیمطالعات اول  یشناستفاوت در روش  ن، یهمراه باشد. افزون بر ا  اطیبا احت  ی آموزش  يهانظام  ی به تمام  ها افتهی  م یکه تعم  شودیموجب م

 اثر گذاشته باشد.  یمفهوم لیبر عمق تحل تواندیمقالات م   یبرخ یدهگزارش یفیسطح ک

پژوهش  شودیم  شنهادیپ   یآموزش  يرهبر  یو ذهن   ینیع   يهمزمان سازوکارها  یبررس  يبرا  یفکی–یکم  یبیترک  يهااز طرح  ندهیآ  يهادر 

متغ نقش  و  انگ  یانجیم   يرهایاستفاده شود  فرهنگ سازمان  زشیمانند  و  تجرببه  ی معلمان، جو مدرسه  انجام    نیآزمون گردد. همچن  یطور 

طول پا  هب  تواند یم  ی مطالعات  بهتر  سبک   يداری درك  ک  يرهبر  يهااثرات  پژوهش  یآموزش  يندهایفرا  تیفیبر  و  کند   یقیتطب  يهاکمک 

 تر سازد.رابطه روشن   نیرا در ا یاستیو س یفرهنگ  يهانهینقش زم  تواندیم  یفرهنگنیب

کاربرد  از بازنگر  نیا  ج ینتا  ، يمنظر  بر ضرورت  برنامه  يمطالعه  حرفه  تیترب  ي هادر  توسعه  تأک  رانیمد   ياو  به  د یمدارس  که    ياگونهدارد؛ 

  يساختارها  جادیبا ا  توانند یم  یآموزش  گذاراناستی. سردیها قرار گبرنامه  نی در کانون ا  یو آموزش  ی مشارکت  ن،یآفرتحول  يرهبر  ي هایستگیشا

 ران یآموزش را فراهم سازند و مد  تیفیک  يارتقا  نهیزم  ،ياحرفه  يریادگیو توسعه جوامع    يریگمیمشارکت معلمان در تصم  يبرا  یتیحما

ن تقو  توانندیم   زیمدارس  نوآور  ت یحما  ، یسازمان  يریادگیفرهنگ    تیبا  تفاوت  یآموزش  يهاي از  به  توجه  نقش  دانش  ي فرد  ي هاو  آموزان، 

 کنند.  فایا ینظام آموزش داریپا ددر بهبو يمؤثرتر

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. 

 تشکر و قدردانی 

 آید. از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می
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