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 چکیده
 یو بر مبنا ی یک کردیپژوهش با رو نیا در مدارس شرهر تهران انجام شرد. یریادگیفرهنگ   یهاییایاز پو ییمعلمان ابتدا سرتهیتجارب ز  ریپژوهش حاضرر با هد  شرناخت و ت سر 

هدفمند و  یریگشرهر تهران بودند که به روش نمونه ییامنائتیو ه یردولتیل ،یدولت ییمعلم شرالل در مدارس ابتدا 11کنندگان شرامل  انجام شرد. مشرارکت  یریت سر   یدارشرناسر یپد

 یدانیم  یهاادداشرتیو  افتهیسراختمهین  یهامصراحبه  قیها از طر. داده افتیادامه  ییبه اشربا  معنا  یابیتا دسرت یریگمونهانتخاب شردند و ن  سیحداقل پنج سرال سراب ه تدر اریبا مع

اسرتخرا   ا،هشرامل ماالعه مکرر مصراحبه لیتحل ندیشردند. فرا لیتحل یریت سر  یدارشرناختیپد لیکامل، با اسرت اده از تحل یسرازاده یها پس از ضرب  و پشردند. مصراحبه  یگردآور

اسرت اده  MAXQDAافزار ها از نرمداده  تیریو مد  یدهسرازمان یبود. برا  یو اصرل یفرع نیمضرام یدههمپوشران و شرکل  یو ادلام کدها سرهیم ا  ه،یاول  یکدگذار ،ییمعنا  یواحدها

معوامل  «،یریادگیفرهنگ   ییایپو  یهاها و نشرانهشرامل مملل ه یاصرل  نیمنجر شرد. مضرام یو پنج مضرمون اصرل  یمضرمون فرع  28  ه،یکد اول 246ها به اسرتخرا  داده   لیتحل شرد.

و  «یریادگیر تحول فرهنرگ  ایر   تیر ت و  یمعلمران برا  یهرامراهبردهرا و کنش «،یریادگیر فرهنرگ  یهراهرا و فرصرررتهرا، تعرار مچرالش «،یریادگیر ملثر بر فرهنرگ   یایو مح یانرهیزم

و  یمعلم، رواب  انسران یکنشرگر انیتعامل م یایپو دانیمثابه مبه یریادگیپژوهش مفرهنگ  یابودند. مضرمون هسرته  «یریادگیفرهنگ  یاو حرفه یاحسراسر   ،یشرخصر   یممعان

 ،یاحرفه اریو اخت تگریحما  یرهبر ،یجمع  یریادگی ،یآموزشر  یخاا، نوآور  رشیپذ  ،یروان  تیآموزان، امندانش تنشران دادند که مشرارک  هاافتهیشرد.   ییمدرسره« شرناسرا  یسراختارها

در    یریادگیفرهنگ  آن را کاهش دهند.  ییایپو توانندیم یمحورو نمره  یفشرار برنامه درسر   ،یسراختار  یهاتیمحدود ،یدر م ابل، کنترل ادار کنند؛یم  تیرا ت و  یریادگیفرهنگ 

  ن، یبنابرا رد؛یگیمدرسره شرکل م یسرازمان  یو سراختارها یمعلمان، رواب  انسران  تیعامل انیاسرت که از تعامل م نهیو وابسرته به زم یاراباه ،یچندسراح  ا،یپو  یاده یپد ییمدارس ابتدا

 است. یو ادار یو کاهش موانع ساختار یجمع یریادگی تگر،یحما یرهبر معلمان،  یاحرفه اریاخت ،یمشارکت واقع ،یروان  تیامن  تیتوسعه آن مستلزم ت و

 یادگیری، تجربه زیسته، معلمان ابتدایی، پدیدارشناسی ت سیری.های فرهنگ فرهنگ یادگیری، پویایی :واژگان کلیدی
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Abstract 
This study aimed to explore and interpret elementary school teachers’ lived experiences of the dynamics of learning culture in schools in 

Tehran. This qualitative study was conducted using an interpretative phenomenological approach. The participants were 11 elementary 

school teachers working in public, private, and board-of-trustee schools in Tehran who were selected through purposive sampling. 

Eligibility required at least five years of elementary teaching experience, and sampling continued until meaning saturation was achieved. 

Data were collected through semi-structured interviews and field notes. All interviews were audio-recorded with participants’ consent, 

transcribed verbatim, and analyzed using interpretative phenomenological analysis. The analytical process involved repeated reading of 

transcripts, identification of meaning units, initial coding, constant comparison and integration of overlapping codes, and development of 

subordinate and overarching themes. MAXQDA software was used to organize and manage the qualitative data. The analysis generated 

246 initial codes, which were organized into 28 subthemes and five overarching themes: components and indicators of learning-culture 

dynamics; contextual and environmental factors affecting learning culture; challenges, conflicts, and opportunities within learning culture; 

teachers’ strategies and actions for strengthening or transforming learning culture; and the personal, emotional, and professional meanings 

of learning culture. The core theme was identified as “learning culture as a dynamic field of interaction among teacher agency, human 

relationships, and school structures.” The findings indicated that student participation, psychological safety, acceptance of mistakes, 

instructional innovation, collective professional learning, supportive leadership, and professional autonomy facilitated a dynamic learning 

culture, whereas administrative control, structural constraints, curriculum pressures, and grade-oriented practices restricted it. Learning 

culture in elementary schools is a dynamic, relational, multilevel, and context-dependent phenomenon emerging from interactions among 

teacher agency, interpersonal relationships, and organizational structures. Strengthening this culture therefore requires psychological 

safety, meaningful participation, greater teacher autonomy, supportive leadership, collective learning, and the reduction of structural and 

administrative barriers. 

Keywords: Learning culture, learning culture dynamics, lived experience, elementary school teachers, interpretative phenomenology. 
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 مقدمه 

  س،یتدر  یهاوهیرواب ، ش  تی یک  ،یریادگ یفهم    یاست که چگونگ   یآموزش  ات یح  یهاهیلا  نیتریادیاز بن  ی کیدر مدرسه    یریادگیفرهنگ  

را    یریادگی. فرهنگ  دهدیخود را جهت م  یاحرفه  یهامدرسه از ن ش   یبرداشت اعضا  یو حت  ر،ییمشارکت، نحوه مواجهه با خاا و تغ  زانیم

مشترک،   یاز آن در باورها  یبخش مهم  رایدانست، ز  یآموزش  یهاک یتکن  ای  یدرس  یهابرنامه  ،یاز م ررات رسم  یامجموعه صرفاً    توانینم

نه ته    سازند،یمعنا م   یآموزش  تیو موف   یریادگیکه افراد درباره    یاوهیدر مدرسه و ش   جیرواب  روزمره، زبان را  ،یآشکار و ضمن  یهنجارها

زمان بر رفتار و تجربه کنشگران اثر  طور همبه   یررسمیو ل   یاست که در آن عناصر رسم  ی اجتماع   یمدرسه نظام  زین  یاست. از منظر سازمان

است   ی و جمع یفرد  ی هاها و کنشقدرت، ارزش  ،ی ساختار، رواب  انسان  انیمحصول تعامل م  یریادگیفرهنگ   یهاییا یپو  ن، یبنابرا  گذارند؛ یم

(Bess et al., 2023)ها، باورها،  سنت  قیکه از طر  داند یدهنده مشکل  ییرویهمسو است که فرهنگ مدرسه را ن  یدگاه ی با د  شتبردا  نی. ا

 ی فرهنگ را عنصر  زین  نزی. هال(Deal & Peterson, 2016)  گذاردیو انتظارات مشترک بر عملکرد روزانه مدرسه اثر م  یارتباط  یالگوها

آموز و معلم و دانش  انیدانش، ارتباط م  ریت س  یبلکه بر چگونگ  شود،یم  سیبر آنچه تدر  اتنهکه نه  داندیمدرسه م  یریادگی  ندیدر فرا  قیعم

  ا ی زنده و پو  یساختار  د ی را با  یریادگیاساس، فرهنگ    نی. بر هم(Hollins, 2015)دارد    ریتأث  دهندیم   یکه افراد به تجربه آموزش   یی معنا

 Nogina et) شودیم فیبازتعر یاو حرفه  یآموزش ،یاجتماع  راتییو در مواجهه با تغ دیازتولمدرسه ب یروزانه اعضا یهادانست که در تجربه 

al., 2024). 

و    یخیتار  ی وستگیاست و نه بدون پ   رییفرهنگ نه کاملاً ثابت و م اوم در برابر تغ رایاست؛ ز  یریادگیفرهنگ   یاساس   یهایژگیاز و   یک ی  یی ایپو

تازه،    یها مواجهه با تجربه  جهیدر نت  توانندیثبات و تحول قرار دارد و عناصر آن م  ان یم  ی دائم  ی . فرهنگ در تنششودیدگرگون م  یساختار

آموزان و  معلمان، دانش  زی. در مدرسه ن(Stephenson, 2023)شوند    ییاعضا دچار بازآرا  یشیو بازاند  هااستیس  رییتغ  ،یایمح  یشارهاف

  ن ی. چندهندیم   رییتغ  ایخود همان فرهنگ را ح ظ    یهامیرفتارها و تصم  قیو از طر  رندیگیفرهنگ موجود قرار م ریزمان تحت تأثهم  رانیمد

  یهادگاهی. ددیاز تعاملات و معناها د  یاآن را شبکه  دیفروکاست، بلکه با  ستای ا  یر یبه متغ  توانیرا نم  یریادگیکه فرهنگ    دهدینشان م  یندیافر

است که در آن قدرت، م اومت، صدا، مشارکت   یابلکه عرصه  ست،ین  یخنث  یی دارند که مدرسه فضا  د ینکته تأک  نیبر ا  زیدر آموزش ن  یانت اد

  ی هاوهیکه علاوه بر ش   شودیقابل فهم م  یزمان   یریادگیفرهنگ    ییایمنظر، پو  نی. از ا(Giroux, 2024)اند  دائماً در حال مذاکره  رییو امکان تغ

 نسانماالعه رفتار ا  نیتوجه شود. همچن  زیمشارکت، سکوت، م اومت و امکان تحول ن  ت،یمحدود  ار،یآموزش، به تجربه معلمان از اخت  یرسم

  ، یبا رواب  گروه  وندیدر پ   دیرا با  یاند و رفتار فردشده  لیتشک  یاز ساوح مختل   ینهاد  یها یکه مح  دهدیها نشان مها و سازماندر گروه

 .(Van Wormer & Besthorn, 2017)کرد  لیتر تحلگسترده ی اجتماع  نهیو زم  یسازمان یساختارها

مشارکت،    ،یریادگینگرش آنان به    تواندیکودکان از مدرسه م  نینخست  یهاتجربه   رایتر است، زبرجسته   یریادگیفرهنگ    تیاهم  ،ییدوره ابتدا  در

بلکه   ست،یانت ال دانش ن  یف   مح ییقرار دهد. مدرسه ابتدا ریبعد تحت تأث یهاسال  یرا برا یشخص ییو توانا یاشتباه، همکار ،یپرسشگر
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موف   یالگوها  ی ریگشکل  یبرا  یاجتماع  ییافض تجربه  و  تعلق  اعتماد،  رو  تیتعامل،  آن   محوررندهیادگی   یکردهایو شکست است.  اند که  بر 

 ,Tzenios)شود    لیتبد  یآموزش  ندیفعال در فرا  یمن عل محتوا به کنشگر  کنندهافتیآموز از درکه دانش  شودیم  ترقیعم  یزمان   یریادگی

دانشمعلم  یکردهایرو  سهیم ا.  (2022 و  نمحور  ش  زیآموزمحور  که  است  داده  مشارکت،    تواندیم   سیتدر  یدهسازمان  وهینشان  ساح 

بر    تواندیم  زین یو مل   ی تر اجتماع فرهنگ گسترده  گر، ید  ی. از سو(Murphy et al., 2021)دهد    رییرا تغ  رندگانیادگیو تجربه    یخودمختار

دانش  ررواب  قدرت د  س، یسبک تدر از ن ش معلم و  انتظارات  اثرگذار باشد  کلاس و   ی بررس  ی. حت(Hecht & Kahrens, 2021)آموز 

  یو نهاد  یاقتصاد  ، یخیتار  ،یاجتماع    یو شرا  کنندیعمل نم   ی در خلأ فرهنگ  یآموزش  یها یکه مح  دهد ینشان م   یآموزش  یهانظام  ی یتاب

که    دهد یجوان نشان م  ی هاها و گروهنسل  ی توجه به تنو  فرهنگ   نیکنند. همچن  جادیا  یاردو مدرسه  یریادگ ی از    ی مت اوت  یالگوها  توانندیم

 . گذاردیهستند که بر تعامل آنان با مدرسه اثر م یمت اوت   یفرهنگ  یهاها و تجربهارزش ها، نه یشیآموزان حامل پ دانش

از    یکی آن و    رکنندهیبلکه ت س  ، یبرنامه درس  یتنها مجردارد. معلم نه  یمحور  ی گاه ی جا  یریادگیو تحول فرهنگ    یریگمعلم در شکل  ن ش

آموزان و نحوه مشارکت آنان در  دانش  زشیبر انگ تواندیمعلم م  س یکلاس است. سبک تدر یدر فضا  یریادگی   یمعنا  دکنندگانیتول  نیتریاصل

ابتدا  سیتدر   یراستا، ماالعات مربوط به راهبردها  نی. در هم(Azany, 2024)اثر بگذارد    یآموزش  ندیفرا اند که  نشان داده  ییدر مدارس 

روش از  انت اد  ییهااست اده  ت کر  پرسشگر  ،یکه  ت و  یمشارکت،  را  تعامل  ا  کنند،یم  تیو  م فعال  یریادگیتجربه    جاد یبه  منجر   شودیتر 

(Lombardi et al., 2024)و محدود    یکلاس را به سمت ان عال، وابستگ  یفضا  تواندیم   ریناپذو انعاا   یانت ال  یکردهای. در م ابل، للبه رو

را که   ی سیتدر  یهانو  سبک  تواندیکار اثرگذار است و مبر معلمان تازه  زی کار ن   یمح  یسوق دهد. فرهنگ آموزش  یریادگی  یهاشدن فرصت

 ی شخص   حیرفتار معلم صرفاً حاصل ترج  ن، ی. بنابرا(Mohammadi et al., 2024)شکل دهد    دانندیاجرا م  قابل  ایآنان مشرو ، مالوب  

 . ابدی یمعنا م یآموزش یهااستیو س نیهمکاران، والد  ران،یمد یانتظارها ،ی فرهنگ سازمان ،یاحرفه یاز باورها یبلکه در درون بافت ست،ین

آموز دانش  یصدا  شناختنت یرسماشتباه و به  رشیپذ  ،یامکان پرسشگر  ، یروان  تیهمراه با امن  ییفضا  جادیبا ا  ن یمالوب همچن  یریادگی  فرهنگ

 ا ی ریبدون ترس از تح  توانندیآموزان احساس کنند مکه دانش شودیم تی ت و یکلاس زمان   ییایپو ر،یفراگ یآموزش یها یدارد. در مح وندیپ 

د فعال  دگاهی حذ ،  در  و  کنند  مارح  را  واقع  یریادگی   یهاتیخود  باشند    یسهم  ش(Oleson, 2023)داشته   یبخش  زین  یابیارزش  وهی . 

برداشت   تواندیم  جهینت  ای   ندیتمرکز بر فرا  زانیو م  شودیکه به خاا داده م   یینحوه ارائه بازخورد، معنا  رایفرهنگ است؛ ز  نیاز ا  ریناپذییجدا

معلمان   یبرا  یابیدر نظام ارزش   رییاند که تغنشان داده  زین  ی. ماالعات داخل(Rodriguez et al., 2021)دهد    رییرا تغ  یریادگیاز    آموزدانش

 Salehi)  گذاردیآموز و ساختار مدرسه اثر مدانش  س،یاست که بر راباه معلم با تدر  یچندوجه  یابلکه تجربه   ست،ین  یاصلاح فن  کیصرفاً  

et al., 2015)یبرا  ییهاتیهم ظرف  توانندیم   دیجد  یها استینشان داده است که س  زین  یابینظام ارزش  راتییاز تغ  یی. تجربه معلمان ابتدا 

ناسازگار  جادیا  یریادگی –یاددهی  ندیتحول فرا آورند    نهیمدرسه، زم   یبا شرا  یکنند و هم در صورت  را فراهم  م اومت  ابهام، فشار و  بروز 

(Gouran et al., 2017)ی آموزش  ، یتیریمد  ،یکنش عوامل فردحاصل برهم  تواندیکاذب« م   یابیمفرهنگ ارزش  یریگشکل  ن،ی. علاوه بر ا 
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 ,.Ghorbankhani et al)قرار دارد    یاز عناصر فرهنگ  دهیچیپ   یادر دل شبکه   زین  یابیارز  وهیش  یباشد و نشان دهد که حت  یاستیو س

2019) . 

  ی در بستر مشارکت اجتماع   یریادگیونگر،    کردیاست. بر اساس رو  نییقابل تب  زین  یریادگی  یاجتماع   یهاه یاز منظر نظر  یریادگیفرهنگ    م هوم

  دهند یخود را شکل م  یاو دانش حرفه  تیمشترک، هو  یهاتیمشارکت در فعال  قیو افراد از طر  افتدیدر اجتماعات عمل ات اق م   تیو عضو

(Erickson et al., 2024) یبلکه بخش  ستند،ین  یجانب  ییها تیف   فعال  یاحرفه   یمعلمان، تبادل تجربه و همکار  انیمنظر، رواب  م  نی. از ا 

 ی ااز رشد حرفه   ینشان داده است که بخش مهم  زین  ییمعلمان ابتدا  یررسمی ل   یریادگی اند. پژوهش درباره  در مدرسه   یریادگی  یاز سازوکار اصل

  تواندیو فرهنگ مدرسه م   افتدیدرباره عمل ات اق م  ی شیو بازاند  گرانیوگو با همکاران، مشاهده عملکرد دروزانه، گ تق تجربه  یآنان از طر

  جادیعنوان عامل ملثر در امدرسه به  یرهبر  گر،ید  یا. در ماالعه(Grosemans et al., 2015)محدود کند    ای  لیرا تسه  یایریادگی  نیچن

 یاو مشارکت حرفه   یجمع  یریادگیتعامل،    یهافرصت  تواندیم   تگریحما  یکه رهبر   یاگونهشده است؛ به  یمعلمان معرف  انیم  یریادگیفرهنگ  

معلمان   یو اثربخش  یاحرفه   یریادگیمدرسه، اجتماعات    یفرهنگ سازمان  انیارتباط م  نی. همچن(Haiyan et al., 2017)را گسترش دهد  

 .(Yeol, 2020) ستیمدرسه مست ل ن  یفرهنگ  یاز ساختار و فضا علمم یاکه رشد حرفه  دهدینشان م

  یزمان  قیعم  یریادگی  رو، یزیدارد. از منظر م  تیاهم  یریادگی فرهنگ    یی ای فهم پو  یبرا  زین  یتحول  یریادگی  هینظر  ،ی اجتماع   یریادگی کنار    در

کنند و در صورت لزوم    یابیرا ارز  نیشی پ   ییمعنا  یهاقرار دهند، چارچوب   ی شیخود را مورد بازاند  یهافر شیکه افراد بتوانند پ   دهدیرخ م

  ، یانت اد  یشینشان داده است که بازاند  یآموزش  یهادر حوزه   کردیرو  نی. کاربرد ا(Mezirow, 2018)دهند    رییفهم و عمل خود را تغ  وهیش

مدرسه    یدر مح  یبرداشت  نی. چن(Rojo et al., 2023)باشند    یاو حرفه   یفکر  یهاچارچوب   یمحرک بازساز  توانندیوگو متجربه و گ ت 

کنند، از خااها    یخود را بازنگر  یهااعضا فرصت داشته باشند تجربه   ریکه معلمان و سا  ماندیم  ایپو  یزمان  یر یادگیکه فرهنگ    استبدان معن

  ی فرهنگ  نهیو زم  یگریانجی م  ،یبر ن ش تعامل اجتماع   زین  یگوتسکیو  ییگراساخت  کردیموجود پرسش کنند. رو  یهاو درباره روش  اموزندیب

  ی هایژگ یو  انی ملثر در تعامل م  یریادگیکه   دهد ینشان م ییمدارس ابتدا  شدهکیت ک  یریادگیدر   دگاهید  نی د دارد. کاربرد ایتأک  یریادگیدر  

فهم    یبرا  ژه یوبه  کرد یرو  نی. ا(Wibowo et al., 2025)  ردیگیشکل م یآموزش  تیموقع ریپذانعاا   یو طراح  ی اجتماع   ت یحما  رنده، یادگی

 دارد. تیمت اوت آنان اهم  یازهای اناباق فرهنگ کلاس با ن رورتآموزان و ضتنو  دانش

ن ش    تواند یبلکه م  ست،یانت ال محتوا ن  یبرا  یصرفاً ابزار  یاند. فناورافزوده  یریادگیفرهنگ    ی هاییایبه پو  یگرید  ه یلا  زیفناورانه ن  تحولات

 یچارچوب  ازمندیمعلمان ن  یاحرفه  تیو فعال  تیدر ترب  یدهد. ادلام ملثر فناور  رییرا تغ  یریادگی   یمح  یمرزها   یمعلم، شکل تعامل و حت

  ی ها ی. ظهور مح(Borthwick et al., 2022)کند    تیرا حما  تالیجی د  یاز ابزارها  داریاست که است اده معنادار و پا   ی و سازمان  یفرهنگ

را مارح کرده است   رندهیادگیمعلم و    ی سنت  یهاو ن ش  یریادگیتعاملات    ،یآموزش  ی فضاها  فیامکان بازتعر  زیو متاورس ن  تالیجید  نینو

(Wu et al., 2023)منابع    ،ی کاف  اریشود که معلمان از اخت  ل یتبد  یریادگیاز فرهنگ    یبه بخش  تواند یم  یتنها زمان   یحال، نوآور  ن ی. با ا

  یهابر روش  یصور  یاهیممکن است صرفاً به لا  یصورت، فناور  نیا  ریبرخوردار باشند. در ل   یسازمان   تیکردن و حماتجربه   یبرا  تیلازم، امن
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در آموزش   قیعم  یریادگی وگو و  تجربه، مشاهده، گ ت  یو فراهم کردن زمان برا  «یبر مآهستگ  د یتأک  ب،ی ترت  نیافزوده شود. به هم  یسنت

 . (Clark, 2022)استوار باشد  ی کم  یصرفاً بر سرعت، پوشش محتوا و بازده  دی نبا یریادگینکته است که فرهنگ  نیا ادآوری کودکان 

گرفته شود. مواجهه روزانه  ده یناد   دی نبا یریادگیاست که در ماالعات فرهنگ   یتیو هو ی ابعاد عاط  یمعلم دارا یاتجربه حرفه  گر،ید یسو از

  ریثتحت تأ    اًیتجربه معلم را از مدرسه عم  تواندیم   یتیترب  یهات یها و مسئولانتظارات خانواده  ،ی سازمان  یمتنو  کودکان، فشارها   یازهای با ن

  ، یعاط  یهاهیبا لا  یایشرا  نیدر چن  سی نشان داده است که تدر  دهیدبیتجربه معلمان در کار با کودکان آس  یدارشناختی قرار دهد. ماالعه پد

ارتباط  یاحرفه  تع  تواندیمدرسه م  تیهمراه است و نحوه حما  ده یچیپ   یو  اثر  باشد    یاکنندهنییبر تجربه معلمان   & Frearson)داشته 

Duncan, 2024)یمعلمان مختلف معان  یبرا  یمشابه برنامه درس  م یباعث شود م اه  تواندیمعلمان م   یشناختمعرفت  یباورها  ن،ی. همچن  

. (Kheir Farraj & Orland Barak, 2025)ساخته شود    یمت اوت  یها گونه اجرا به  ندیدر فرا  یبرنامه درس  جهیکند و در نت  دایپ   یمت اوت

شکل   زیمعلمان ن  یاو حرفه  ی ذهن  یو ساختار، بلکه در ساح معناها  استی نه صرفاً در ساح س  یریادگی  رهنگآن است که ف  انگریموضو  ب  نیا

 . ردیگیم

عامل  تیهو ن  یاحرفه  تیو  س  زیمعلمان  با  آنان  مواجهه  نحوه  ساختارها  هااستیبه  برابر    ی و  در  است  ممکن  معلمان  است.  وابسته  مدرسه 

 Warren)  رندیرا به کار گ  یکنشگر ایاز مذاکره، م اومت   یآنان ناسازگار است، اشکال مختل   یابرداشت حرفه   ا یها که با ارزش  یی هااستیس

& Ward, 2021)ا م  نی.  نشان  نم   دهد یمسئله  را  مجر  توانیکه معلم  و    ها استیمن عل س  یصرفاً  امکانات  او در محدوده  بلکه  دانست؛ 

  یدگیچ یپ   ن یا  زیمرتب  با زبان ن  ی فرهنگ  یهافرهنگ مدرسه ن ش داشته باشد. تجربه  ینیو بازآفر  ریدر بازت س  تواند یم   ی سازمان  یهاتیمحدود

 توانندیم   یآموزش  ی هااستیدر مدارس نشان داده است که س  یزبان فارس یمعلمان از کاربرد انحصار  ستهیتجارب ز  ماالعه .  کنندیرا آشکار م

  دی با یریادگیرو، فرهنگ  نی. از ا(Azizi et al., 2025)بخورند  وند یپ  یر یادگی و برداشت معلمان از عدالت و   یتعلق، تجربه ارتباط ت، یبا هو

معلمان   یو تجربه شخص  ی تنو  فرهنگ  ، یرسم  یهااستیس  ،یاحرفه  تیماالعه شود که همزمان رواب  کلاس، هو  هیدلاچن  یعنوان م هومبه

 . ردیگیرا دربر م

. تجربه  دهدیرخ م  ت یاز فرصت و محدود  یاللب در بستر  یآموزش  یکه نوآور  دهد ینشان م  ز ین  یی درباره معلمان ابتدا  یداخل  یهاپژوهش

را   یری ادگی تجربه    تی یو ک  زشیمشارکت، انگ  توانند یفعال م  ی هاکه روش  دهد ینشان م  یریادگی–یاددهی   ندیدر فرا  ی معلمان از ادلام باز

فرهنگ   ی. بررس(Javadani et al., 2023)مدرسه وابسته است     یمح  تیکلاس، نگرش معلم و حما   یدهند، اما تح ق آنها به شرا  شیافزا

 یریادگی   یفضا  یریگدر شکل  گری کدیاز    یریادگیتبادل تجربه و   ،یاتعامل حرفه   ت یبر اهم زین  یی معلمان ابتدا  ان یدانش و تجربه در م  میتسه

و    یجمع  یریادگیاز آن است که    یحاک  یپژوهطور مشابه، تجربه معلمان از درس . به (Ghapanouri et al., 2024)  کندیم  دیمدرسه تأک

ممکن است مانع تح ق کامل    ی و فرهنگ  یسازمان   ،یزمان   ی هاتیرشد معلمان را فراهم کند، هرچند محدود  نهیزم  تواندیم  یاحرفه  یشیبازاند

ا(Nikpey et al., 2025)شوند    تیظرف  نیا م  نی. در مجمو ،  نشان  و فرهنگ    یاحرفه   یریادگیکه    دهندیماالعات   ی ریادگی معلمان 
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 ی ندارند، به دشوار   یشیتجربه و بازاند  ،یریادگی وگو،  که در آن معلمان فرصت گ ت  یامدرسه  ستند؛ین  گریکدیآموزان دو حوزه جدا از  دانش

 فراهم سازد.  آموزاندانش یبرا داریصورت پارا به ییهافرصت نیچن تواندیم

معلمان،    ستهیو تجربه ز  یفناور  ،ینوآور  ،یابیارزش  ،یاحرفه  یریادگی  س،ی تدر  ی هاها درباره فرهنگ مدرسه، سبکوجود گسترش پژوهش  با

ا  یهنوز شناخت محدود  جه،یاند. در نتملل ه خاص متمرکز بوده  کیاز ماالعات موجود بر    یبخش قابل توجه مسئله وجود دارد که   نیاز 

تجربه    کیصورت  را به  یریادگیمرتب  با فرهنگ    یو معناها  هاتیها، محدودرواب ، ساختارها، فرصت  دهیچیمجموعه پ   چگونه  ییمعلمان ابتدا

روزمره   یو زندگ  یساختار رسم  انیدر عمل در مرز م  یریادگیدارد که فرهنگ    تیاز آن جهت اهم  ژهیوخلأ به  نی. اکنندیادراک م  کپارچهی

  یفرد  ی ازهای معلم، ن  یابا قضاوت حرفه  نیکلاس، انتظارات والد  تیبا واقع  یآموزش  یهااستیکه س  ییهمان جا  ی عنی  رد؛یگیمدرسه شکل م

 ی ایشرا  نیدر چن  یدارشناختی پد  کردی. روشوندیمواجه م  یسازمان   یهاتی با محدود  یبه نوآور  ل یو تما  ، یآموزان با الزامات برنامه درس دانش

تمرکز . شوندیآشکار نم  یآسانبه  یساختار یهایابیارز  ا ی   ی کم  یهاسنجش قیکه از طر کندیرا فراهم م  جربهاز ت  یی ها هیبه لا  یامکان دسترس

  ای تیآن را ت و یایچه عوامل مح دانند،یم  ایپو یریادگیفرهنگ  کیرا نشانه  ییزهاینشان دهد که آنان چه چ تواندیمعلمان م یهات یبر روا

  ن یو ا  کنند،یفرهنگ کلاس و مدرسه کنش م  رییتغ  ایح ظ    یتجربه روزمره آنان وجود دارد، چگونه برا  در  یی هاچه تعار   کنند،یم  فیتضع

 . کند یم جادیآنان ا یبرا یاو حرفه یشخص یچه معناها ندهایفرا

در مدارس شهر تهران انجام   یریادگیفرهنگ    یهاییایاز پو  ییمعلمان ابتدا  ستهیتجارب ز  ریپژوهش حاضر با هد  شناخت و ت س  ن،یبنابرا

 شد. 

 شناسیروش

پدیدارشناسی ت سیری انجام شد. انتخاب این رویکرد با توجه به ماهیت موضو  پژوهش  پژوهش حاضر با رویکرد کی ی و با است اده از روش  

های فرهنگ یادگیری در مدارس شهر تهران بود. های زیسته معلمان ابتدایی از پویاییصورت گرفت، زیرا هد  ماالعه، شناخت و ت سیر تجربه 

ای از رویدادهای قابل مشاهده نیستند، بلکه دربرگیرنده  های انسانی تنها مجموعهپدیدارشناسی ت سیری بر این فر  استوار است که تجربه 

دهند. از این رو، فهم فرهنگ یادگیری در مدرسه ها میای خود به آن های اجتماعی و حرفهمعناهایی هستند که افراد در تعامل با موقعیت

ن کنشگران اصلی این فضا است. در این پژوهش، فرهنگ یادگیری به عنوان  ها و ت سیرهای معلمان به عنواها، برداشتنیازمند توجه به روایت

آموزان، مدیران، ساختارهای مدرسه و شرای  محیای ای پویا و وابسته به زمینه مورد بررسی قرار گرفت که در تعامل میان معلمان، دانشپدیده

گیری، هایی معنادار از چگونگی شکلهایی صرفاً توصی ی، بلکه به عنوان روایتهای معلمان نه به عنوان دادهگیرد. بنابراین، تجربهشکل می

 تداوم و تغییر فرهنگ یادگیری در مدرسه تحلیل شدند. 

گیری هدفمند انتخاب شدند.  کنندگان با است اده از روش نمونه جامعه پژوهش شامل معلمان شالل در مدارس ابتدایی شهر تهران بود. مشارکت

معیارهای ورود به پژوهش شامل داشتن حداقل پنج سال ساب ه تدریس در دوره ابتدایی، تجربه مست یم فعالیت در محی  مدرسه و آمادگی  
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امنایی و از مناطق  ها، معلمانی از مدارس دولتی، لیردولتی و هیئتای خود بود. به منظور دستیابی به تنو  تجربههای حرفهبرای بیان تجربه

گیری تا دستیابی به  معلم ابتدایی در پژوهش شرکت کردند و فرایند نمونه  11مختلف شهر تهران در پژوهش مشارکت کردند. در مجمو ،  

هاست، نه افزایش گیری دستیابی به بیشترین عمق ممکن در فهم تجربههای پدیدارشناختی، هد  نمونهاشبا  معنایی ادامه یافت. در پژوهش

های پژوهش از طریق ها و ک ایت اطلاعاتی تعیین شد. دادهکنندگان بر اساس لنای دادهکنندگان. از این رو، تعداد مشارکتتعداد مشارکت

ها بر اساس محورهایی مرتب  با تجربه معلمان از فرهنگ یادگیری، های میدانی گردآوری شد. مصاحبه یافته و یادداشتساختههای نیممصاحبه 

های موجود و ن ش خود آنان در تغییر یا ت ویت این فرهنگ انجام گرفت. با وجود داشتن ها و فرصتگیری آن، چالشعوامل ملثر بر شکل

ها و معناهای شخصی خود را آزادانه بیان کنند.  ها، برداشتکنندگان بتوانند تجربه پذیر بود تا مشارکتها انعاا چارچوب کلی، مسیر مصاحبه 

های میدانی پژوهشگر  سازی شدند. همچنین، یادداشتصورت کامل پیادهکنندگان ضب  و بهها پس از کسب رضایت مشارکتتمامی مصاحبه

 های اولیه مورد است اده قرار گرفت.کات مهم حین مصاحبه و بازتابای، نهای زمینهبرای ثبت ویژگی

های فردی و کشف  شده با است اده از روش تحلیل پدیدارشناختی ت سیری تحلیل شدند. این روش امکان بررسی عمیق تجربه های گردآوریداده

ها، استخرا  واحدهای معنایی،  کند. فرایند تحلیل شامل ماالعه مکرر متن مصاحبهکنندگان را فراهم میهای مشارکتمعناهای پنهان در روایت

افزار  انجام شد. این نرم  MAXQDAافزار  ها با کمک نرمدهی مضامین اصلی و فرعی بود. تحلیل دادهبندی کدها و شکلکدگذاری اولیه، دسته 

شده به کار گرفته شد. فرایند تحلیل همزمان های استخرا  ها، مدیریت کدها، م ایسه مضامین و ایجاد ارتباط میان م ولهدهی دادهدر سازمان

های پژوهش اضافه نکردند. برای افزایش اعتبار ای به یافتههای جدید مضمون تازهها پیش رفت و تا زمانی ادامه یافت که دادهآوری دادهبا گرد

کنندگان است اده شد.  های مشارکتها، بررسی ارتباط میان کدها و مضامین، و توجه به اناباق ت سیرها با روایتها، از بازبینی مستمر دادهیافته

 کنندگان در تمامی مراحل رعایت شد. همچنین، اصول اخلاقی پژوهش شامل رضایت آگاهانه، محرمانگی اطلاعات و ناشناس ماندن مشارکت

 هایافته

گیری هدفمند و بر اساس معیارهای  ن ر از معلمان دوره ابتدایی شهر تهران بودند که با است اده از نمونه   11کنندگان پژوهش شامل  مشارکت

ن ر مرد    3ن ر زن و    8کنندگان،  ای دارای تنو  بودند. از میان مشارکتهای فردی و حرفهورود به پژوهش انتخاب شدند. این افراد از نظر ویژگی

ن ر دارای مدرک    4سال متغیر بود. از نظر ساح تحصیلات،    29تا    6ها بین  سال و ساب ه تدریس آن  54تا    28بودند. دامنه سنی آنان بین  

های مختلف دوره ابتدایی  کنندگان از پایهن ر دارای مدرک دکتری بودند. همچنین مشارکت  1ن ر دارای مدرک کارشناسی ارشد و    6کارشناسی،  

 های متنوعی از فرهنگ یادگیری در محی  مدرسه در فرایند تحلیل مورد توجه قرار گیرد.ب شدند تا تجربهانتخا

 جدول 1- ویژگی های جمعیت شناختی و حرفه ای مشارکت کنندگان 

 فراوانی  طب هبندی  ویژگی 

 8 زن  جنسیت

 3 مرد

 2 کمتر از  30 سال  سن 
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 4 تا 40 سال  31

 3 تا 50 سال  41

 2 بیش از 50 سال 

 4 کارشناسی  تحصیلات 

 6 کارشناسی ارشد 

 1 دکتری

 3 تا 10 سال  5 ساب ه  تدریس 

 4 تا 20 سال  11

 4 بیش از 20 سال 

 

سازی و با نسخه صوتی تابیق داده شد. برای ح ظ محرمانگی، اطلاعات  کلمه پیادهبه صورت کلمههای صوتی بهها، فایلپس از انجام مصاحبه

ها و  صورت تأملی ماالعه شد تا پژوهشگر با فضای کلی تجربه ها چندین بار بهکنندگان کدگذاری شدند. متن مصاحبههویتی حذ  و مشارکت

های فرهنگ خ  تحلیل و جملات کلیدی مرتب  با پویاییبهطور مست ل و خ ها آشنا شود. سپس هر مصاحبه بهمعانی آشکار و ضمنی روایت

یادگیری استخرا  شد. این جملات با توجه به محتوای آشکار، زمینه بیان و معنای ضمنی به واحدهای معنایی تبدیل شدند؛ از جمله امنیت 

های  ای، چالشادگیری، پذیرش خاا، نوآوری در تدریس، یادگیری جمعی معلمان، حمایت مدیریتی، محدودیت اختیار حرفه روانی، مشارکت در ی

بندی شدند. در نهایت،  ای م ایسه و دسته های زمینهساختاری، عدالت آموزشی و معنابخشی به حرفه معلمی. واحدهای مشابه با ح ظ ت اوت

از طریق م ایسه، ادلام و خوشه   MAXQDAافزار  شده در نرمواحدهای معنایی استخرا   اولیه قرار گرفتند و سپس  بندی  مبنای کدگذاری 

 گیری مضامین فرعی و در مرحله بعد استخرا  مضامین اصلی پژوهش فراهم شد. کدها، زمینه برای شکل

شد و واحدهای    MAXQDAافزار  صورت اسناد مست ل وارد نرممصاحبه به  11پس از شناسایی جملات کلیدی و واحدهای معنایی، متن کامل  

های فرهنگ یادگیری مورد کدگذاری اولیه قرار گرفتند. در این مرحله، برای هر بخش معنادار از متن، معنایی مرتب  با تجربه معلمان از پویایی

کنندگان  ها اختصاص داده شد. تلاش شد کدگذاری تا حد امکان به زبان مشارکتکدهایی متناسب با محتوای آشکار و معنای ضمنی روایت

ها اجتناب شود. در دور نخست شده بر دادههای نظری از پیش تعیینگیری مضامین، از تحمیل چارچوب نزدیک باقی بماند و پیش از شکل

پوشانی یا تکرار داشتند.  ها از نظر م هومی همتخرا  شد. این کدها در این مرحله ماهیتی خام داشتند و برخی از آنکد اولیه اس  246کدگذاری،  

آموزان، امنیت روانی و پذیرش خاا،  گرفتند؛ از جمله مشارکت و کنشگری دانشهای مختل ی از تجربه معلمان را دربرمیکدهای اولیه حوزه

برنامه  های ساختاری، ن ش والدین، چالشای معلمان، حمایت مدیریتی، رواب  همکارانه، محدودیتنوآوری در تدریس، یادگیری حرفه های 

ها« و  پرسیدن بدون ترس«، ممشارکت داوطلبانه در فعالیتای معلمان. برای نمونه، کدهایی مانند مسلالهای شخصی و حرفهدرسی و تجربه

آموزان در فرهنگ یادگیری اشاره داشتند؛ در حالی که کدهایی مانند ممحدودیت  مشارکت دانشمای ای ن ش فعال در یادگیری« به تجربه  

کننده مدرسه بودند. همچنین کدهایی  بودن« بیانگر تجربه معلمان از ساختارهای کنترلگیری از بالا« و ماحساس مجری اختیار معلم«، متصمیم

ای معلمان مربوط بودند.  ای« و مپذیرش بازخورد« به ابعاد یادگیری جمعی و توسعه حرفه مانند میادگیری از همکاران«، متبادل تجربه حرفه 
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مانده بر اساس پوشانی معنایی مورد بازبینی و ادلام قرار گرفتند و کدهای باقیپس از پایان کدگذاری اولیه، کدهای مشابه، متراد  و دارای هم

 دهی شدند. ارتباط م هومی در مرحله بعد در قالب مضامین فرعی سازمان

شده چندین بار مرور و با یکدیگر م ایسه شدند. در این مرحله، کدهایی که از نظر محتوایی و  پس از انجام کدگذاری اولیه، کدهای استخرا  

های م هومی پوشان در قالب خوشهمعنایی به یک تجربه یا پدیده مشترک اشاره داشتند، در کنار یکدیگر قرار گرفتند. کدهای مشابه و هم

دهی شدند و برای هر خوشه، عنوانی انتخاب شد که بتواند معنای مشترک کدهای قرارگرفته در آن را منعکس کند. برای مثال، کدهای  سازمان

بری در یادگیری« همگی به ن ش فعال  آموز«، مارائه نظر و پیشنهاد« و مخودراه پذیری دانشها«، ممسئولیت ممشارکت داوطلبانه در فعالیت

آموزان« قرار گرفتند. به همین رایند یادگیری اشاره داشتند. بنابراین، در قالب مضمون فرعی ممشارکت فعال و کنشگری دانشآموز در فدانش

ترتیب، کدهایی مانند محجم زیاد محتوای درسی«، مالزام به اتمام کتاب«، ممحدودیت زمانی« و متکالیف اداری« در مضمون فرعی مبرنامه  

ازاینبندی، تلاش شد ت اوتبندی شدند. در فرایند خوشه درسی، ارزشیابی و م ررات رسمی« دسته  رو، های معنایی میان کدها ح ظ شود. 

ودیت  کدهایی که در ظاهر مشابه بودند اما به ساوح مت اوتی از تجربه اشاره داشتند، در مضامین فرعی جداگانه قرار گرفتند. برای نمونه، ممحد

که همین  رسمی اجرای برنامه درسی، در مضمون مبرنامه درسی، ارزشیابی و م ررات رسمی« قرار گرفت. درحالیزمانی« در ارتباط با شرای   

وگو«، بیانگر تعار  میان یادگیری عمیق و الزامات رسمی بود. حاصل این مسئله در کنار مفشار برای اتمام کتاب« و مکمبود فرصت گ ت

 بندی کدهای اولیه در قالب مضامین فرعی در جدول زیر ارائه شده است.مضمون فرعی بود. نحوه دسته 28مرحله، تشکیل 

 جدول 2- دسته بندی کدهای اولیه و تشکیل مضامین فرعی 

 کدهای اولیه قرارگرفته  در هر  مضمون فرعی مضامین فرعی  ردیف 

 مشارکت  فعال و کنشگری  1

 دانشآموزان 

 مشارکت  داوطلبانه  در  فعالیتها، ای ای ن ش فعال  در یادگیری، مسئولیتپذیری  دانشآموز،  انتخابگری  در  فعالیتهای

 کلاسی، ارائه  نظر و پیشنهاد، خودراهبری در یادگیری

 گ توگو،  پرسشگری و  تبادل 2

 اندیشه 

 ،سلالپرسیدن بدون ترس،  گ توگوی آزاد کلاسی، بیان  دیدگاه  مت اوت،  شنیدن صدای  دانشآموز، بحث گروهی

 استدلالورزی،  تبادل نظر  میان  معلم و  دانشآموز 

 ،اشتباه بهمثابه  فرصت یادگیری،  نبود ترس از  قضاوت،  پرهیز از  تمسخر، امکان بیان ندانستن، حمایت  عاط ی معلم امنیت روانی  و پذیرش خاا  3

 احترام به پاسخهای  مت اوت،  احساس امنیت در کلاس 

 نوآوری، انعاا  و تنو  در  4

 یاددهی–یادگیری 

 ،است اده  از  روشهای  فعال، تنو   در  شیوه تدریس،  انعاا   در  اجرای  برنامه،  است اده از  فناوری،  یادگیری  پروژهای

 بازیمحوری،  تجربهکردن  روشهای  تازه،  تناسب تدریس با نیاز  دانشآموزان 

 یادگیری جمعی  و بازاندیشی  5

 حرفهای معلمان 

 تبادل تجربه میان معلمان،  یادگیری از همکاران، گ توگو  درباره  مسائل آموزشی، بازنگری  در روش تدریس، پذیرش

 بازخورد، مشاهده  و الگوبرداری  از همکاران، یادگیری مستمر  معلم 

 نشانههای ایستایی و م اومت  6

 فرهنگی

 ،تکرار روشهای سنتی، سکوت  سازمانی،  نمرهمحوری، ح ظمحوری،  بیت اوتی نسبت به  تغییر، م اومت در  برابر نوآوری

 ترس از تجربه تازه، ان عال دانشآموزان،  نبود گ توگوی حرفهای 

 حمایت مدیر از نوآوری، تشویق  ایدههای  تازه، ن ش  تسهیلگر مدیر،  مدیریت مشارکتی، مدیریت کنترلمحور، تمرکز  سبک رهبری  و حمایت  مدیریتی 7

 بر امور صوری،  نحوه  مواجهه مدیر با  خاا، حمایت  عاط ی از معلم 

 ساختار قدرت، اعتماد و 8

 مشارکت  سازمانی 

 اعتماد به صلاحیت معلم،  مشارکت  معلمان  در تصمیمگیری، واگذاری  اختیار  حرفهای، تصمیمگیری از  بالا، نظارت

 افراطی، امکان  بیان مخال ت، عدالت در  برخورد مدیریتی، شنیدهشدن  صدای معلم 

 رواب   حرفهای و  اجتماعی  میان  9

 همکاران 

 ،همکاری میان  معلمان،  حمایت عاط ی  همکاران،  تبادل منابع آموزشی، رقابت میان همکاران، م ایسه  معلمان

 پنهانکردن تجربهها، اعتماد مت ابل، تعار  میان همکاران، احساس  تعلق به جمع حرفهای 
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 ویژگیها، نیازها و تنو   10

 دانشآموزان 

 ت اوتهای  فردی،  ت اوت  ساح یادگیری، انگیزه دانشآموزان،  نیازهای  عاط ی، پیشینه خانوادگی،  تنو  فرهنگی و 

 اقتصادی، مشکلات  رفتاری، سبکهای مت اوت یادگیری،  حضور  دانشآموزان با نیازهای ویژه 

 حمایت  خانواده از  یادگیری،  همراهی  والدین با  معلم،  تأکید والدین  بر  نمره،  م ایسه  دانشآموزان،  م اومت  در  برابر  ن ش،  نگرش و  انتظارات والدین  11

 روشهای نوین، مداخله افراطی،  اعتماد به معلم،  انتظارات تحصیلی بالا، ت اوت  ساح آگاهی والدین 

 برنامه  درسی، ارزشیابی و  12

 م ررات  رسمی 

 حجم زیاد محتوای  درسی،  الزام  به  اتمام  کتاب،  آزمونمحوری، محدودیت  زمانی،  بخشنامههای  متغیر، انعاا ناپذیری

 برنامه، ارزشیابی توصی ی، تعار  میان اهدا  رسمی و  نیازهای واقعی کلاس،  تکالیف اداری 

 امکانات، فناوری و شرای   13

 محیای مدرسه 

 ،تراکم کلاس، کمبود  تجهیزات، محدودیت فضای  آموزشی،  دسترسی به فناوری، کی یت اینترنت،  نابرابری امکانات

 فضای فیزیکی کلاس، کمبود نیروی حمایتی، زمان ناکافی، شرای   اقتصادی مدرسه 

 تعار   میان  سنت و  نوآوری  14

 آموزشی

 مخال ت با روشهای جدید،  وابستگی  به تدریس سخنرانی، ترس  از شکست نوآوری، نگاه من ی  به بازی و فعالیت

 گروهی، م اومت  همکاران،  نگرانی مدیر،  تردید  والدین، بازگشت به  روشهای سنتی

 تعار  میان یادگیری عمیق و  15

 الزامات رسمی 

 فشار  برای  اتمام  کتاب،  للبه  امتحان بر  یادگیری،  کمبود  فرصت  گ توگو،  حذ  فعالیت  عملی،  سرعتبخشیدن  به 

 تدریس، اولویت نمره  بر  فهم،  تعار  کی یت و کمیت  آموزش، محدودیت زمانی 

 تعار  میان اختیار حرفهای و  16

 کنترل اداری 

 ،محدودیت اختیار معلم، دخالت در شیوه تدریس، اجرای تصمیمهای ازپیشتعیینشده، نادیدهگرفتن تجربه معلم

 احساس  مجریبودن، الزام  به گزارشدهی صوری،  ترس از بازخواست،  خودسانسوری حرفهای 

 تعار   میان عدالت آموزشی و  17

 ت اوتهای فردی 

 دشواری توجه به همه دانشآموزان، ع بماندن دانشآموزان ضعیف، بیحوصلگی دانشآموزان قوی، نبود فرصت آموزش

 فردی، ت اوت  امکانات خانوادگی، نابرابری  دسترسی به  فناوری، چالش  دانشآموزان  دارای نیاز  ویژه 

 فشارهای  عاط ی  و فرصتهای  18

 تحولآفرین 

 ،خستگی عاط ی، فرسودگی، اضاراب حرفهای،  احساس  تنهایی،  ناامیدی  از  تغییر، حمایت همکاران،  تغییر مدیریت

 موف یت یک تجربه نو،  آموزش مجازی بهمثابه  فرصت، بحران بهعنوان زمینه یادگیری، رشد ناشی از مواجهه با چالش 

 ،ایجاد خردهفرهنگ امن 19

 احترامآمیز و مشارکتی در کلاس 

 تدوین  قواعد  احترام، عادیسازی اشتباه،  جلوگیری  از  تمسخر،  ایجاد  فضای گ توگو، اعتمادسازی، توجه  به  احساسات

 دانشآموز،  پذیرش ت اوتها،  ایجاد حس تعلق، ت ویت همکاری بهجای  رقابت 

 ،بهکارگیری روشهای فعال 20

 خلاق و متناسبسازیشده 

 ،یادگیری گروهی، تدریس پروژهای، بازی آموزشی، داستانگویی، است اده از فناوری، تدریس ت کیکشده، فعالیت عملی

 طراحی تکلیف معنادار، تنو بخشی  به روشها، تابیق آموزش با ساح دانشآموز 

 ،ت ویت  صدای  دانشآموز 21

 انتخابگری  و مسئولیتپذیری 

 ،مشارکت دانشآموز در تصمیمگیری، دریافت بازخورد از دانشآموزان، مسئولیتسپاری، حق انتخاب فعالیت

 خودارزیابی، همیاری دانشآموزان،  سپردن ن شهای کلاسی، تشویق پرسشگری،  ت ویت است لال  در یادگیری 

 بازاندیشی،  خودیادگیری و  22

 توسعه حرفهای معلم 

 ماالعه منابع آموزشی، شرکت  در دورهها، بازنگری  در عملکرد، ثبت تجربههای کلاسی،  یادگیری از خاا، دریافت 

 بازخورد، مشاهده  همکاران،  تبادل تجربه حرفهای، جستوجوی روشهای تازه، بهروزرسانی دانش  تخصصی 

 مذاکره،  همکاری و  کنشگری  23

 سازگارانه در مدرسه 

 گ توگو با مدیر، اقنا  والدین، همکاری  با همکاران، شبکهسازی حرفهای، جلب  حمایت مدیریت، است اده خلاقانه از

 امکانات  محدود، ایجاد  تغییر تدریجی،  دورزدن محدودیتهای  لیرضروری،  انتخاب زمان  مناسب برای تغییر،  ح ظ  تعادل

 میان نوآوری و م ررات 

 هویت، عاملیت و خودادراکی  24

 حرفهای معلم 

 معلم بهمثابه  یادگیرنده،  احساس متخصصبودن،  اختیار  حرفهای،  احساس  ملثر بودن، ن شآفرینی در  تغییر، بازتعریف

 معلمبودن، اعتماد به توانایی خود،  احساس مسئولیت حرفهای، تجربه عاملیت 

 انگیزه، امید، رضایت  و احساس  25

 تعلق 

 انگیزه  برای  تدریس،  امید  به  تغییر، رضایت از  رشد دانشآموز، احساس تعلق  به  مدرسه،  دیدهشدن،  قدردانی،  اشتیاق به

 یادگیری، احساس همراهی، تجربه معنا  در کار، تمایل به  ماندن در  حرفه 

 رشد،  توانمندی، خلاقیت و  26

 خودشکوفایی حرفهای 

 احساس  رشد حرفهای، کشف تواناییهای تازه، افزایش اعتمادبهن س، جرئت نوآوری، تجربه موف یت، یادگیری از

 دانشآموزان، ت ویت  خلاقیت، احساس شایستگی، توسعه  مهارتهای ارتباطی و آموزشی 

 فرسودگی،  سکوت، بیقدرتی و  27

 بیگانگی حرفهای 

 ،خستگی روانی، کاهش انگیزه،  احساس  نادیدهگرفتهشدن،  ترس  از  اظهارنظر،  سکوت حرفهای،  احساس  تنهایی

 بیاعتمادی، احساس  بیاثر  بودن، تبدیلشدن  به مجری، قصد ترک  حرفه، فاصله  عاط ی از مدرسه 

 مسئولیت اخلاقی، مراقبت  28

 تربیتی و تصویر فرهنگ 

 یادگیری مالوب 

 ،تعهد به رشد همه دانشآموزان، ح ظ کرامت دانشآموز، مراقبت عاط ی، عدالت آموزشی، توجه به  دانشآموزان ضعیف

 مدرسه امن، مدیریت حمایتگر، رواب   مبتنی بر اعتماد، مشارکت واقعی، فرصت خاا و تجربه، یادگیری مستمر همه

 اعضای مدرسه 

 

گیری م هومی مشترک در ساحی مضمون فرعی، در مرحله بعد رواب  میان این مضامین بررسی و مضامین دارای جهت   28پس از تشکیل  

از پویاییانتزاعی های فرهنگ تر با یکدیگر تل یق شدند. هد  این مرحله، دستیابی به ساختاری منسجم برای تبیین تجربه زیسته معلمان 
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برای این منظور، پژوهشگر بار دیگر به متن مصاحبه  ابتدایی بود.  اولیه یادگیری در مدارس  ها، جملات کلیدی، واحدهای معنایی و کدهای 

کنندگان را بررسی کرد. استخرا  مضامین اصلی از طریق م ایسه مستمر، بازنگری های مشارکتبازگشت و تناسب هر مضمون فرعی با روایت

رواب  میان مضامین فرعی و توجه به پرسش اصلی پژوهش صورت گرفت. در این فرایند، مضامین فرعی صرفاً بر اساس شباهت واژگانی در کنار  

ها در تجربه معلمان مورد توجه قرار گرفت. برای مثال، مضامین فرعی ممشارکت فعال و کنشگری یکدیگر قرار نگرفتند، بلکه ن ش و معنای آن

  همگی   یادگیری«–وگو، پرسشگری و تبادل اندیشه«، مامنیت روانی و پذیرش خاا« و منوآوری، انعاا  و تنو  در یاددهیآموزان«، مگ ت دانش

  هاینشانه  و  هامملل ه  اصلی  مضمون  قالب  در  رو،ازاین  بودند؛   مدرسه  و  کلاس  در  پویا  یادگیری  فرهنگ  یک  ف دان  یا  حضور  چگونگی  از  هایینشانه

و  همچنی.  گرفتند  قرار  یادگیری«  فرهنگ  پویایی رهبری  مسبک  مانند  و مشارکت ن، مضامینی  اعتماد  حمایت مدیریتی«، مساختار قدرت، 

ای میان همکاران«، من ش والدین« و مبرنامه درسی و م ررات رسمی« به شرایای اشاره داشتند که فرهنگ یادگیری سازمانی«، مرواب  حرفه 

 دهی شدند. ای و محیای ملثر بر فرهنگ یادگیری« سازمانگرفت. بنابراین، تحت مضمون اصلی معوامل زمینه ها شکل میدر درون آن 

این مرحله، تلاش شد ضمن دستیابی به یک ساختار کلی، ویژگی به عبارت دیگر،  های خاص تجربه هر مشارکتدر  نیز ح ظ شود.  کننده 

بودن کامل تجربه آنان نبودند. برای نمونه، حمایت مدیریتی  مضامین اصلی بیانگر وجوه مشترک میان تجربه معلمان بودند، اما به معنای یکسان

شدن  که برای برخی دیگر در قالب حمایت عاط ی، شنیدهکنندگان به معنای آزادی در انتخاب روش تدریس بود، درحالیبرای برخی مشارکت 

ها در ساح کدها و مضامین فرعی ح ظ شدند و در ساح مضمون اصلی،  دیدگاه معلم یا مواجهه لیرتنبیهی با خاا تجربه شده بود. این ت اوت

 تر سازمان یافتند. در قالب یک معنای گسترده

 گرفتند: حاصل این مرحله، استخرا  پنج مضمون اصلی بود که ابعاد مختلف تجربه معلمان از فرهنگ یادگیری را دربر می

 ملل ه ها و نشانههای پویایی  فرهنگ یادگیری •

 عوامل زمینه ای و محیای ملثر بر فرهنگ یادگیری •

 چالشها، تعار ها  و فرصتهای فرهنگ یادگیری •

 راهبردها و کنشهای معلمان برای ت ویت یا تحول فرهنگ یادگیری  •

 معانی  شخصی، احساسی و حرفهای فرهنگ یادگیری •

 مضمون فرعی در قالب پنج مضمون اصلی در جدول زیر ارائه شده است. 28دهی نحوه سازمان

 جدول 3- مضامین اصلی و مضامین فرعی استخراج شده از داده ها

 مضامین فرعی  مضامین اصلی  ردیف 

 ملل هها و نشانههای پویایی  1

 فرهنگ یادگیری 

 ،مشارکت  فعال  و  کنشگری  دانشآموزان؛  گ توگو،  پرسشگری  و تبادل  اندیشه؛  امنیت روانی  و پذیرش  خاا؛  نوآوری

 انعاا  و تنو  در یاددهی–یادگیری؛ یادگیری جمعی و بازاندیشی حرفهای معلمان؛ نشانههای ایستایی و م اومت 

 فرهنگی
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 عوامل زمینهای  و محیای ملثر  بر  2

 فرهنگ یادگیری 

 سبک رهبری و  حمایت  مدیریتی؛ ساختار  قدرت،  اعتماد  و  مشارکت  سازمانی؛  رواب   حرفهای و  اجتماعی  میان 

 همکاران؛ ویژگیها، نیازها و تنو  دانشآموزان؛ ن ش، نگرش و انتظارات والدین؛ برنامه درسی، ارزشیابی و م ررات 

 رسمی؛ امکانات،  فناوری  و شرای   محیای مدرسه 

 چالشها،  تعار ها و  فرصتهای  3

 فرهنگ یادگیری 

 تعار  میان سنت و نوآوری آموزشی؛ تعار  میان یادگیری عمیق و الزامات رسمی؛ تعار  میان اختیار حرفهای 

 و کنترل اداری؛ تعار   میان  عدالت آموزشی و ت اوتهای فردی؛ فشارهای  عاط ی و فرصتهای  تحولآفرین 

 راهبردها و  کنشهای معلمان  برای  4

 ت ویت یا  تحول فرهنگ یادگیری 

 ایجاد خردهفرهنگ  امن،  احترامآمیز و مشارکتی در  کلاس؛ بهکارگیری  روشهای  فعال، خلاق و  متناسبسازیشده؛ 

 ،ت ویت صدای دانشآموز، انتخابگری و مسئولیتپذیری؛  بازاندیشی، خودیادگیری  و توسعه حرفهای معلم؛ مذاکره

 همکاری و کنشگری سازگارانه در مدرسه 

 معانی شخصی، احساسی و  5

 حرفهای فرهنگ یادگیری 

 هویت، عاملیت و خودادراکی حرفهای  معلم؛ انگیزه، امید، رضایت  و احساس تعلق؛ رشد، توانمندی، خلاقیت و 

 خودشکوفایی حرفهای؛  فرسودگی، سکوت، بیقدرتی و  بیگانگی  حرفهای؛  مسئولیت  اخلاقی،  مراقبت تربیتی و تصویر 

 فرهنگ یادگیری مالوب 

 

 نمایش داده شده است. MAXQDAافزار ها در نرمشده از دادهمراتبی مضامین اصلی و مضامین فرعی استخرا  در شکل زیر، ساختار سلسله

 

 MAXQDAافزار  مراتبی مضامین اصلی و فرعی در نرم ساختار سلسله   -1شکل 

از  داده نیمه   11های حاصل  پیادهساختمصاحبه  از  پس  موردبهیافته  تحلیل  و  مکرر  خوانش  ابتدا  سازی،  فرایند کدگذاری شدند.  وارد  مورد 

ها کدهای اولیه تعیین شد. سپس کدها  واحدهای معنایی مرتب  با تجربه، ادراک، احساس، کنش و معنای فرهنگ یادگیری شناسایی و برای آن

های م هومی و مضامین فرعی سازمان یافتند و از طریق م ایسه و ت سیر، مضامین اصلی استخرا   بر اساس شباهت و ارتباط معنایی در خوشه 

گذاری و ت سیر نهایی مضامین بر پایه خوانش ت سیری  دهی، بازیابی و م ایسه کدها به کار رفت، اما نامبرای سازمان  MAXQDAافزار  شدند. نرم

 م شد. پژوهشگر انجا



 یادگیری، تربیت و آموزش مدارس در هزاره سوم

~ 14 ~ 

های پویایی فرهنگ یادگیری«، معوامل ها و نشانهمضمون فرعی و پنج مضمون اصلی استخرا  شد: مملل ه  28کد اولیه،    246در مجمو ،  

یادگیری«، مچالشزمینه  بر فرهنگ  یادگیری«، مراهبردها و کنشها و فرصتها، تعار ای و محیای ملثر  برای های فرهنگ  های معلمان 

ای پویا،  ها نشان داد فرهنگ یادگیری پدیدهای فرهنگ یادگیری«. یافتهت ویت یا تحول فرهنگ یادگیری« و ممعانی شخصی، احساسی و حرفه

آموزان، رواب  انسانی، مدیریت، ساختار ای، چندساحی و وابسته به زمینه است که در تعامل میان کنشگری معلمان، مشارکت دانشراباه 

مثابه میدان ای پژوهش با عنوان مفرهنگ یادگیری بهگیرد. بر این اساس، مضمون هسته مدرسه شکل میقدرت، م ررات، والدین و شرای   

دهد فرهنگ یادگیری حاصل  بندی شد؛ مضمونی که نشان میپویای تعامل میان کنشگری معلم، رواب  انسانی و ساختارهای مدرسه« صورت 

 فردی، سازمانی و اجتماعی است.تعامل و تأثیر مت ابل عوامل فردی، میان

 جدول 4- مضامین اصلی، مضامین فرعی و  کدهای اولیه 

 نمونه  کدهای اولیه  مضامین فرعی  مضامین اصلی 

 ملل هها و 

 نشانههای پویایی 

 فرهنگ یادگیری 

 ،مشارکت  داوطلبانه در  فعالیتها،  ای ای  ن ش فعال در یادگیری،  مسئولیتپذیری دانشآموز مشارکت  فعال و کنشگری  دانشآموزان .1

 انتخابگری  در فعالیتهای کلاسی، ارائه نظر و پیشنهاد،  خودراهبری  در یادگیری 

 ،سلالپرسیدن بدون ترس،  گ توگوی آزاد کلاسی،  بیان دیدگاه مت اوت، شنیدن صدای  دانشآموز گ توگو، پرسشگری  و تبادل اندیشه  .2

 بحث گروهی، استدلالورزی، تبادل نظر میان معلم  و دانشآموز 

 ،اشتباه بهمثابه فرصت یادگیری، نبود ترس از قضاوت، پرهیز از تمسخر، امکان  بیان ندانستن امنیت روانی  و پذیرش خاا  .3

 حمایت عاط ی معلم،  احترام به  پاسخهای  مت اوت، احساس امنیت در  کلاس 

–نوآوری، انعاا   و تنو  در یاددهی  .4

 یادگیری 

 ،است اده از روشهای فعال، تنو  در شیوه تدریس، انعاا  در  اجرای برنامه، است اده از  فناوری

 یادگیری پروژهای، بازیمحوری، تجربهکردن روشهای  تازه،  تناسب  تدریس  با نیاز دانشآموزان 

 یادگیری جمعی و بازاندیشی حرفهای .5

 معلمان 

 تبادل تجربه میان معلمان،  یادگیری از همکاران، گ توگو  درباره  مسائل آموزشی، بازنگری  در

 روش تدریس،  پذیرش بازخورد، مشاهده و الگوبرداری از  همکاران،  یادگیری مستمر معلم 

 ،تکرار روشهای سنتی، سکوت  سازمانی،  نمرهمحوری،  ح ظمحوری،  بیت اوتی نسبت به  تغییر نشانههای ایستایی و م اومت فرهنگی .6

 م اومت در  برابر نوآوری، ترس  از تجربه تازه، ان عال دانشآموزان، نبود گ توگوی حرفهای 

 عوامل زمینهای  و 

 محیای ملثر بر 

 فرهنگ یادگیری 

 حمایت مدیر  از نوآوری، تشویق ایدههای تازه، ن ش تسهیلگر مدیر، مدیریت مشارکتی، مدیریت  سبک رهبری و  حمایت مدیریتی .1

 کنترلمحور، تمرکز بر امور صوری،  نحوه  مواجهه مدیر  با خاا، حمایت  عاط ی از معلم

 ساختار قدرت،  اعتماد و مشارکت  .2

 سازمانی 

 ،اعتماد به  صلاحیت  معلم،  مشارکت معلمان در تصمیمگیری، واگذاری اختیار حرفهای

 تصمیم گیری از بالا،  نظارت  افراطی، امکان بیان مخال ت، عدالت  در برخورد مدیریتی، شنیدهشدن 

 صدای  معلم 

 رواب  حرفهای و اجتماعی میان  .3

 همکاران 

 ،همکاری میان  معلمان، حمایت عاط ی همکاران، تبادل منابع آموزشی، رقابت میان همکاران

 م ایسه معلمان، پنهانکردن  تجربهها، اعتماد مت ابل، تعار  میان  همکاران، احساس تعلق به

 جمع حرفهای 

 ،ت اوتهای  فردی،  ت اوت  ساح  یادگیری،  انگیزه  دانشآموزان،  نیازهای  عاط ی،  پیشینه خانوادگی ویژگیها،  نیازها و  تنو  دانشآموزان  .4

 تنو  فرهنگی  و اقتصادی،  مشکلات رفتاری، سبکهای  مت اوت  یادگیری، حضور  دانشآموزان با 

 نیازهای  ویژه 

 ،حمایت  خانواده از یادگیری،  همراهی والدین با  معلم،  تأکید  والدین بر  نمره،  م ایسه دانشآموزان ن ش،  نگرش و  انتظارات والدین  .5

 م اومت  در برابر  روشهای  نوین،  مداخله  افراطی، اعتماد به  معلم،  انتظارات  تحصیلی بالا،  ت اوت

 ساح آگاهی والدین 

 حجم زیاد محتوای  درسی،  الزام به  اتمام کتاب،  آزمونمحوری،  محدودیت زمانی، بخشنامههای برنامه  درسی، ارزشیابی و م ررات رسمی .6

 متغیر، انعاا ناپذیری برنامه، ارزشیابی توصی ی، تعار  میان اهدا  رسمی و نیازهای واقعی

 کلاس، تکالیف اداری 
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 امکانات، فناوری و شرای  محیای .7

 مدرسه 

 ،تراکم کلاس،  کمبود تجهیزات، محدودیت فضای آموزشی، دسترسی  به فناوری،  کی یت اینترنت

 نابرابری امکانات، فضای فیزیکی کلاس،  کمبود نیروی حمایتی، زمان ناکافی، شرای  اقتصادی

 مدرسه 

 چالشها،  تعار ها 

 و فرصتهای 

 فرهنگ یادگیری 

 مخال ت با روشهای جدید، وابستگی به تدریس سخنرانی، ترس از شکست نوآوری، نگاه  من ی به  تعار   میان  سنت  و نوآوری آموزشی  .1

 بازی  و فعالیت گروهی،  م اومت  همکاران،  نگرانی  مدیر،  تردید  والدین، بازگشت  به روشهای سنتی

 تعار   میان  یادگیری عمیق  و الزامات  .2

 رسمی 

 ،فشار  برای اتمام  کتاب، للبه  امتحان  بر یادگیری، کمبود فرصت گ توگو،  حذ   فعالیت  عملی

 سرعتبخشیدن به  تدریس، اولویت نمره بر فهم،  تعار   کی یت  و کمیت آموزش، محدودیت زمانی

 تعار  میان اختیار حرفهای و کنترل .3

 اداری 

 ،محدودیت اختیار معلم،  دخالت در  شیوه تدریس، اجرای تصمیمهای ازپیشتعیینشده

 ،نادیدهگرفتن تجربه معلم، احساس مجریبودن، الزام به گزارشدهی صوری، ترس از بازخواست

 خودسانسوری  حرفهای 

 تعار  میان عدالت آموزشی و .4

 ت اوتهای فردی 

 دشواری توجه به همه دانشآموزان، ع بماندن دانشآموزان ضعیف، بیحوصلگی دانشآموزان 

 قوی، نبود فرصت آموزش فردی، ت اوت  امکانات  خانوادگی، نابرابری  دسترسی  به  فناوری، چالش

 دانشآموزان دارای نیاز  ویژه 

 فشارهای  عاط ی و فرصتهای .5

 تحولآفرین 

 ،خستگی عاط ی،  فرسودگی، اضاراب  حرفهای،  احساس  تنهایی،  ناامیدی  از تغییر، حمایت  همکاران

 تغییر مدیریت، موف یت  یک تجربه نو،  آموزش مجازی  بهمثابه فرصت، بحران  بهعنوان زمینه 

 یادگیری، رشد  ناشی  از  مواجهه با چالش 

 راهبردها و 

 کنشهای معلمان 

 برای ت ویت  یا 

 تحول فرهنگ 

 یادگیری 

 ایجاد خردهفرهنگ امن، احترامآمیز و .1

 مشارکتی در کلاس 

 ،تدوین  قواعد احترام،  عادیسازی  اشتباه،  جلوگیری از  تمسخر،  ایجاد فضای  گ توگو، اعتمادسازی

 توجه به  احساسات دانشآموز، پذیرش  ت اوتها، ایجاد حس تعلق، ت ویت همکاری  بهجای رقابت 

 بهکارگیری روشهای  فعال، خلاق  و .2

 متناسبسازیشده 

 یادگیری  گروهی،  تدریس  پروژهای،  بازی آموزشی،  داستانگویی،  است اده  از فناوری، تدریس

 ت کیکشده، فعالیت  عملی، طراحی تکلیف معنادار، تنو بخشی به روشها، تابیق آموزش با ساح 

 دانشآموز 

 ت ویت صدای دانشآموز، انتخابگری و .3

 مسئولیتپذیری 

 مشارکت  دانشآموز در  تصمیمگیری، دریافت بازخورد از دانشآموزان،  مسئولیتسپاری،  حق 

 ،انتخاب  فعالیت،  خودارزیابی، همیاری  دانشآموزان،  سپردن  ن شهای  کلاسی،  تشویق  پرسشگری

 ت ویت است لال  در یادگیری 

 بازاندیشی،  خودیادگیری  و توسعه  .4

 حرفهای معلم 

 ماالعه منابع آموزشی، شرکت در  دورهها، بازنگری در عملکرد، ثبت تجربههای کلاسی، یادگیری 

 ،از خاا، دریافت بازخورد، مشاهده همکاران، تبادل تجربه  حرفهای، جستوجوی  روشهای تازه

 بهروزرسانی  دانش تخصصی 

 مذاکره، همکاری و کنشگری سازگارانه  .5

 در مدرسه 

 ،گ توگو  با مدیر، اقنا   والدین،  همکاری با همکاران، شبکهسازی  حرفهای،  جلب  حمایت  مدیریت

 ،است اده خلاقانه از امکانات  محدود، ایجاد تغییر تدریجی، دورزدن محدودیتهای لیرضروری

 انتخاب زمان مناسب برای  تغییر، ح ظ  تعادل میان نوآوری و  م ررات 

 ،معانی شخصی

 احساسی  و 

 حرفهای فرهنگ 

 یادگیری 

 هویت،  عاملیت  و خودادراکی حرفهای .1

 معلم

 معلم بهمثابه یادگیرنده، احساس متخصصبودن، اختیار حرفهای، احساس ملثر بودن، ن شآفرینی

 در تغییر، بازتعریف معلمبودن، اعتماد به توانایی خود، احساس  مسئولیت حرفهای، تجربه عاملیت 

 ،انگیزه برای  تدریس، امید به تغییر، رضایت از  رشد دانشآموز،  احساس تعلق به مدرسه، دیدهشدن انگیزه، امید، رضایت و احساس  تعلق  .2

 قدردانی، اشتیاق به یادگیری،  احساس همراهی، تجربه معنا  در کار،  تمایل به ماندن در حرفه 

 رشد، توانمندی،  خلاقیت  و .3

 خودشکوفایی حرفهای 

 احساس  رشد  حرفهای، کشف  تواناییهای تازه،  افزایش  اعتمادبهن س، جرئت  نوآوری، تجربه

 موف یت، یادگیری  از  دانشآموزان، ت ویت  خلاقیت، احساس شایستگی، توسعه  مهارتهای ارتباطی

 و آموزشی 

 فرسودگی، سکوت،  بیقدرتی  و بیگانگی .4

 حرفهای 

 ،خستگی روانی،  کاهش انگیزه، احساس  نادیدهگرفتهشدن، ترس  از  اظهارنظر، سکوت حرفهای

 احساس تنهایی، بیاعتمادی، احساس بیاثر بودن، تبدیلشدن به مجری، قصد ترک حرفه، فاصله 

 عاط ی از مدرسه 

 مسئولیت اخلاقی،  مراقبت  تربیتی و .5

 تصویر فرهنگ یادگیری مالوب 

 تعهد  به  رشد  همه  دانشآموزان،  ح ظ  کرامت  دانشآموز،  مراقبت  عاط ی،  عدالت  آموزشی،  توجه

 ،به  دانشآموزان  ضعیف،  مدرسه  امن،  مدیریت  حمایتگر،  رواب   مبتنی بر  اعتماد، مشارکت  واقعی

 فرصت خاا و تجربه، یادگیری مستمر همه اعضای مدرسه 
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ها  های فرهنگ یادگیری در مدارس ابتدایی منجر شد. یافتهپویاییها به شناسایی پنج مضمون اصلی درباره  های حاصل از مصاحبهتحلیل داده

پدیده از دیدگاه معلمان،  یادگیری  داد فرهنگ  میان کنشنشان  تعامل  در  به زمینه است که  وابسته  و  پویا، چندساحی  و ای  های معلمان 

 گیرد. آموزان، رواب  انسانی، ساختارهای مدرسه و شرای  محیای شکل میدانش

 

 های فرهنگ یادگیری الگوی نهایی پویایی   -2شکل 

 

مملل ه  مضمون،  نشانهنخستین  و  دانشها  فعال  مشارکت  معلمان،  تجربه  اساس  بر  بود.  یادگیری«  فرهنگ  پویایی  گ تهای  و  آموزان،  وگو 

های فرهنگ یادگیری پویا محسوب ترین نشانهپرسشگری، امنیت روانی، پذیرش خاا، انعاا  در تدریس و یادگیری جمعی معلمان، از مهم

نمرهمی ان عال دانشمحوری، روششوند. در م ابل،  برابر تغییر، نشانههای سنتی،  بودند. دومین  آموزان و م اومت در  ایستایی فرهنگی  های 

ها بیانگر آن بود که فرهنگ یادگیری تنها به عملکرد معلم  ای و محیای ملثر بر فرهنگ یادگیری« را نشان داد. یافتهمضمون، معوامل زمینه 

آموزان، های دانشای معلمان، رواب  میان همکاران، ویژگیعواملی مانند سبک رهبری مدیر، میزان اعتماد و اختیار حرفه  محدود نیست، بلکه از

برنامه والدین،  مینگرش  تأثیر  مدرسه  امکانات  و  آموزشی  رسمی  مچالشهای  مضمون،  سومین  تعار پذیرد.  فرصتها،  و  فرهنگ ها  های 

های سنتی و نوین، الزامات برنامه درسی و یادگیری عمیق، هایی مانند فاصله میان روشیادگیری« بود. معلمان در تجربه روزمره خود با تعار 

اختیار حرفه اداری و  این چالشکنترل  بودند. در کنار  آموزشی مواجه  ها، حمایت مدیریتی، همکاری ای و همچنین دشواری تح ق عدالت 
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موف یت حرفه  تجربه  فرصتای،  و  آموزشی  به های  نوآوری  زمینه های  مضمون،  عنوان  چهارمین  شدند.  شناخته  یادگیری  فرهنگ  تحول  های 

های معلمان برای ت ویت یا تحول فرهنگ یادگیری« را دربرگرفت. معلمان از طریق ایجاد فضای امن و مشارکتی در کلاس،  مراهبردها و کنش

از روش ای، همکاری با همکاران و مذاکره با مدیران و  آموزان، بازاندیشی حرفههای فردی دانشهای فعال آموزشی، توجه به ت اوتاست اده 

ای ا میوالدین، در شکل فعال  ن ش  یادگیری  تغییر فرهنگ  و  و حرفهدهی  احساسی  ممعانی شخصی،  پنجمین مضمون،  ای فرهنگ کردند. 

ای، احساس عاملیت، انگیزه، رضایت، رشد و تعلق پیوند دارد. در  فرهنگ یادگیری برای معلمان با هویت حرفه  ها نشان داد یادگیری« بود. یافته

 ای و فرسودگی را افزایش دهند. قدرتی، سکوت حرفهتوانند احساس بیمحور و فاقد حمایت میهای کنترلم ابل، محی 

 گیرینتیجه بحث و 

 ل یدر مدارس شهر تهران انجام شد. تحل یریادگیفرهنگ    ی هاییایاز پو  ییمعلمان ابتدا  ستهیتجارب ز  ریپژوهش حاضر با هد  شناخت و ت س

از مصاحبه با    یهاداده  یدارشناختی پد اول  246معلم به استخرا     11حاصل  پنج مضمون اصل  یمضمون فرع  28  ه، یکد  ا  یو    ن یمنجر شد. 

ها و  ها، تعار مچالش «،یریادگیملثر بر فرهنگ  یایو مح یانه یمعوامل زم «،یریادگیفرهنگ  ییایپو یها و نشانه هاهشامل مملل  نیمضام

  ی او حرفه یاحساس ، یشخص ی و ممعان «یریادگیتحول فرهنگ   ا ی تیت و یمعلمان برا ی هامراهبردها و کنش «،یریادگی فرهنگ   یهافرصت

معلم، رواب     یکنشگر  انی تعامل م  یایپو  دانی مثابه مبه  یریادگیمفرهنگ    یامضمون هسته   تر،یانتزاع   یبودند. در ساح  «یریادگیفرهنگ  

  ای شدهنییتعشیازپ  ستا،یا یادهیمعلمان پد دگاهیاز د یریادگیکه فرهنگ   دهد ینشان م افتهی نیمدرسه« شکل گرفت. ا یو ساختارها یانسان

وابسته به برنامه درس انتظارات خانواده و    ت،یریافراد، رواب ، ساختار قدرت، مد  انیتعامل مستمر م  ان یدر جر  کهبل  ست،ین  یصرفاً  م ررات، 

بازساخته م  یایمح   یشرا و    یچندبعد  یارا مجموعه  یریادگیهمسو است که فرهنگ    ییکردهایبا رو  جهینت  نی. اشودیمدرسه ساخته و 

  ی که مدرسه را نظام  یسازمان   دگاهی با د  نیو همچن  (Nogina et al., 2024)  کنندیم   یعمل تل   یهاوهی ها، رواب  و شاز ارزش   ریپذتحول 

فرهنگ در    زین   نسونی. از منظر است(Bess et al., 2023)دارد    یهمخوان  داند یم   ی انسان  یندهایو فرا  ی رسم  یمتشکل از ساختارها  ایپو

 ر ییثبات، م اومت و تغ  انیآن را بدون توجه به رواب  م  توانینم  نیو بنابرا ردیگیشکل م  لتحو  یهاتیو ظرف  داریعناصر نسبتاً پا  انیتعامل م

 .(Stephenson, 2023)فهم کرد 

 ،یوگو و پرسشگرآموزان، گ تدانش  یدر تجربه معلمان با مشارکت فعال و کنشگر  یریادگیفرهنگ    یی اینشان داد که پو  یمضمون اصل  نینخست

در م ابل،    شود؛یمعلمان مشخص م  یاحرفه  یشیو بازاند  یجمع  یریادگیو    یریادگی–یاددهی و انعاا  در    یخاا، نوآور  رشیو پذ  یروان  تیامن

فرهنگ   ییستایا  یهاآموزان از نشانهو ان عال دانش  یم اومت در برابر نوآور  ، یسکوت سازمان  ،یمحورح ظ  ،یمحورنمره  ،یسنت  یهاتکرار روش 

محتوا نباشد، بلکه فرصت انتخاب،    کنندهافتیآموز تنها درکه دانش  ردیگیشکل م   یزمان   ایپو  یریادگیکه فرهنگ    دهدینشان م  افتهی  نیبودند. ا

همخوان است که مشارکت   محوررندهیادگی  کردیبا رو  یریت س  نیرا داشته باشد. چن  یریادگی  ندیکردن و مشارکت در فراتجربه، سلال   ظر،اظهارن

 زکه انت ال ا  دهدینشان م  زیو همکاران ن  یمورف  یهاافتهی.  (Tzenios, 2022)  داندیملثر م  یریادگی  یرا از عناصر اصل  رندهیادگی  تیو عامل
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 Murphy)همراه است    رنده یادگیو ن ش فعال    ی ریپذت یمشارکت، مسئول  زانیدر م  رییآموزمحور با تغدانش  یکردهایمحور به رومعلم  س یتدر

et al., 2021)ابتدا  یماالعه لومبارد  ن،ی. همچن انت اد  تیت و  ی از راهبردها  ییو همکاران درباره تجربه معلمان  که    دهدینشان م  یت کر 

 Lombardi et)هستند    قیعم  یریادگیمعاو  به    سی آموزان از عناصر مهم تدردانش  دنیشیاند  یفرصت برا  جادی، تعامل و ایپرسشگر

al., 2024). 

  یی فضا  ایپو  یریادگی  یمعلمان نشان داد که فضا  تیبرخوردار است. روا  یاژهیو  تیاز اهم  زیخاا ن  رشیو پذ   یروان   تی امن  تیمربوط به اهم  افتهی

از  یعنوان بخشمت اوت ارائه دهد و اشتباه را به دگاهی کند، بدون ترس سلال بپرسد، د انیندانستن خود را ب تواند یآموز ماست که در آن دانش

اولسون درباره    دگاهیبا د  جهینت  نیرا محدود سازد. ا  یمشارکت و کنشگر  تواندیتجربه کند. در م ابل، ترس از قضاوت و تمسخر م  یریادگی

 ی ضرور  یمشارکت آموزش  جادیا  یاز احساس تعلق برا  یو برخوردار  دگاهید  انیسازگار است که در آن امکان حضور فعال، ب  ریکلاس فراگ  یی ایپو

عنوان شکست خاا به   یو تل   یمحورنشان دادند که نمره  یابیمربوط به ارزش  یهاافتهی  گر،ید  ی. از سو (Oleson, 2023)  شودیم  دادقلم

 ینیتکو  یابیو همکاران همسو است که نشان دادند ارزش  گز یرودر  یهاافتهی با    جهینت  ن یرا به سمت ان عال سوق دهد. ا  یریادگیفرهنگ    تواندیم

 Rodriguez et)توجه کند    یریادگی  ندیفاصله گرفته و به بازخورد، بهبود و فرا  یکه از مناق صرفاً قضاوت  ابد ی یم  وندیپ   یریادگی با    یمانز

al., 2021)س،یتدر  یمعنا  تواندیم  یابیارزش  وهیدر ش  ریینشان داده است که تغ  ی یتوص   یابیتجربه معلمان از ارزش  زین  ی. در ماالعات داخل  

فرهنگ   یریگحال، شکل  نی. در ع (Gouran et al., 2017; Salehi et al., 2015)آموز را دگرگون سازد  و راباه معلم با دانش  زخوردبا

از   تواندیم   یابیارزش  رند، یقرار گ  ی الزامات سازمان  ا ینمره    ،یصور  یفشارها  ریتحت تأث  یریادگیکه اگر اهدا     دهد یکاذب نشان م  یابیارزش 

 . (Ghorbankhani et al., 2019) ردیخود فاصله بگ محوریریادگی کارکرد 

آموزان از  دانش یازهایآموزش با ن یسازو متناسب یفناور  ،ی گروه  تیفعال  ،یباز س،یانعاا  در تدر ،ینشان داد که نوآور ها افتهی گر ید بخش

و    دهدیخود را نشان م  زین  سیدر ساح روش تدر  یریادگیآن است که فرهنگ    دیمل  افتهی   نیهستند. ا  یریادگیفرهنگ    ییا یپو  یهاشاخص

و همکاران درباره    ی پژوهش جاودان   جیدانش است. نتا   تیآموز و ماهدرباره ن ش معلم، ن ش دانش  یی ها امیحامل پ   یآموزش  ی هاتینو  فعال

دهد، هرچند   شیآموزان را افزافعال دانش  یریمشارکت و درگ  تواندیم  ینشان داده است که است اده از باز  یباز   قیاز تل   ییتجربه معلمان ابتدا

تأث  یاجرا  تحت  نگرش   یشرا  ریآن  و  دارد    یاحرفه  یهامدرسه  همچن(Javadani et al., 2023)قرار  تدر  ن،ی.  انگ  س یسبک   زش یبا 

 ,Azany)دهد    رییتجربه آنان را تغ  تی ی ک  تواند یم   کند یانتخاب م   یریادگی  ی ده سازمان  یکه معلم برا  یاوهیآموزان ارتباط دارد و شدانش

ساخته   یفرهنگ   یو مح  گرانیفرد، د  انیدر تعامل م  یریادگی  رایاست؛ ز  نییقابل تب  زین  یاجتماع   ییگرامنظر ساخت  زحاضر ا  افتهی.  (2024

 زین  ی. فناور(Wibowo et al., 2025)چارچوب هماهنگ است    ن یبا ا  یریادگی   ریپذانعاا   یو طراح  یفرد   یهاو توجه به ت اوت  شودیم

معنادار    قیبر ضرورت تل   د یکه با تأک  یوابسته به امکانات مارح شد؛ موضوع   یانه یعنوان زمو هم به  تعنوان فرصمعلمان هم به  تیدر روا

 ی سنت  یمرزها  تواندیم  زین  تالیجینوظهور د  ی ها یو در مح  (Borthwick et al., 2022)معلمان همخوان است    یاحرفه  تیدر فعال  یفناور

 .(Wu et al., 2023)کند  فیرا بازتعر یریادگی تعامل و 
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ساختار قدرت،    ر،یمد  یقرار دارد. سبک رهبر  یایو مح  یانه یعوامل زم  ریشدت تحت تأث به  یریادگینشان داد که فرهنگ    یمضمون اصل  نیدوم

برنامه    ،یم ررات رسم  ن،یآموزان، نگرش والددانش  یهایژگیهمکاران، و  یارواب  حرفه  ،یریگمیمشارکت معلمان در تصم  ، یاعتماد سازمان

 ی فعال و نوآورانه باور دارد، در صورت  یهاکه به روش  یمعلم  یحت  گر،ید  انی در تجربه معلمان ن ش داشتند. به ب  ی همگ  یو فناور  اناتامک  ،یدرس

  دگاهیبا د  افتهی  نیکند. ا  لیتبد  داریپا  یباور را به کنش آموزش  نیکند، ممکن است نتواند ا  تیفعال  تیمحور و فاقد حماکه در ساختار کنترل

الگوها  ترسونیپ و    لید حاصل  را  مدرسه  فرهنگ  که  است  رهبر  یهمخوان  راباه،  باور،  سازمان  یمشترک  عمل   & Deal)  دانندیم  ی و 

Peterson, 2016)دارد و   یمعلمان ن ش محور انیم یریادگ یفرهنگ  جاد یمدرسه در ا ینشان داد که رهبر ز یو همکاران ن انی . پژوهش ها

ارتباط   ن،ی. همچن(Haiyan et al., 2017)کند    لیرا تسه  دیجد  یهاکردن روشو تجربه   یاحرفه   یریادگی   ،یهمکار  تواندیم  ریمد  تیحما

اجتماعات    ی فرهنگ سازمان اثربخش  یاحرفه   یریادگی و  نم  یاکه عملکرد حرفه  دهدیمعلمان نشان م   یبا  را  از مح  توانیمعلم    یمست ل 

 . (Yeol, 2020)کرد  لیمدرسه تحل ی سازمان

 ی احرفه  یوگوبازخورد و گ ت   افتیاز همکاران، در  یریادگینشان داد که تبادل تجربه،    زین  یجمع  یریادگیو    یامربوط به رواب  حرفه   یهاافتهی

  جه یتن نی. ادهد یرا کاهش م  تیظرف  نیکردن تجربه و نبود اعتماد ا رقابت ناسالم، پنهان  کهیکنند، درحال  تیرا ت و  یریادگی فرهنگ   توانندیم

. پژوهش  (Erickson et al., 2024)  دهدیرا در مشارکت و اجتما  عمل قرار م  یریادگی ونگر سازگار است که    ی اجتماع   یریادگی   هیبا نظر

تعامل روزمره، مشاهده، تجربه   قیدارد و از طر یررسمیل   یتیماه یی معلمان ابتدا یریادگیاز  ی نشان داد که بخش مهم زیگرومنز و همکاران ن

دانش و تجربه   میفرهنگ تسه  تیت و  زی ن  ی. در ماالعات داخل(Grosemans et al., 2015)  ردیگیمدرسه شکل م   یدر مح  وگو تو گ

. افزون بر (Ghapanouri et al., 2024)مارح شده است    یآموزش  یو همکار   یارشد حرفه  یبرا  یانه یعنوان زمبه  یی معلمان ابتدا  انیم

  جاد یا یاتوسعه حرفه  یمهم برا یفرصت  تواندیم  یجمع ی شیو بازاند یمشارکت یریادگی نشان داده است که   ی پژوهستجربه معلمان از در ن،یا

فرهنگ   ن،ی. بنابرا(Nikpey et al., 2025)را محدود کند    ند یفرا  نیممکن است ا  یو فرهنگ همکار  یبانیکند، هرچند کمبود زمان، پشت

 مجزا دانست.  دهیدو پد توانیمعلمان را نم یاحرفه  یریادگی آموزان و فرهنگ دانش یریادگی

 ق یعم  یریادگی  ،یسنت و نوآور  انیمربوط بود. معلمان از تعار  م  یریادگیفرهنگ    یهاها و فرصتها، تعار به چالش  یمضمون اصل  نیسوم

که فرهنگ   دهدیها نشان متعار   نیسخن گ تند. ا  یفرد  یهاو ت اوت  ی و عدالت آموزش  ،یو کنترل ادار  یاحرفه   اریاخت  ،یو الزامات رسم

مثال، فشار    ی. براردیگیو الزامات شکل م  هاتیمحدود  دانیبلکه در م  ست،یمدرسه همواره محصول انتخاب آزاد ن  ی واقع   یمحدر    یریادگی

و    یاهدا  کم  جه،ینظر کند؛ در نتصر   ی عمل  تیفعال  ا ی  یوگو، بازمعلم را وادار کند از گ ت  تواندیم   یزمان  تیاتمام کتاب و محدود  یبرا

که بر   ی دگاه یاست؛ د  ریکلارک درباره مآموزش آهسته« قابل ت س دگاه یبا د افتهی  نی. اشوندیوارد تعار  م  قیعم  یریادگیبا ضرورت  یرسم

  ن ی. همچن(Clark, 2022)  کندیم  دیتأک   یآموزش  یزدگمعنادار در برابر شتاب  یریادگی وگو و  تجربه، ت کر، گ ت  یبرا  یضرورت زمان کاف

م و  ارزش   انیت اوت  تأث  تواندیم  سیتدر  یهاوهیشها  آموزشفرهنگ گسترده  ریتحت  اجتماع   یتر   ,Hecht & Kahrens)  ردیقرار گ  یو 
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  یهاوهیو امکان تح ق ش  کنندیعمل م  ی مت اوت   یو نهاد  ی فرهنگ  ، یاجتماع   یهانه یدر زم  یآموزش  یهانظام  زیتر ن. در ساح کلان(2021

 وجود ندارد.  ها یدر همه مح کسانی یآموزش

که به   کردندیتجربه م  ایرا پو  یریادگیفرهنگ    یمعلمان زمان  یمهم بود. برخ  یهاافتهی  گریاز د  یو کنترل ادار  یاحرفه   اریاخت  انیم  تعار 

و احساس   یاز بالا، نظارت افراط  یریگمیداشتند؛ در م ابل، تصم  سیروش تدر  یسازمتناسب  ا یو امکان انتخاب    شد یتخصص آنان اعتماد م 

عامل  بودن«  یممجر کاهش  م  یاحرفه   تی به  اشدیمنجر  کنشگر  یهاافتهیبا    جهینت   نی.  درباره  وارد  و  برابر   یوارن  در  معلمان  م اومت  و 

با س  یآموزش  یهااستیس با قضاوت حرفه  یی هااستیهمخوان است؛ معلمان در مواجهه  ن  یاکه    یهاوهیممکن است ش   ستند،یآنان همسو 

از قدرت، صدا و م اومت    یاآموزش عرصه   زین  رویژ  دگاهی. از د(Warren & Ward, 2021)  رندیرا به کار گ   اومتم  ایمختلف مذاکره، اناباق  

معلمان    یشناختمعرفت  یباورها  نی. همچن(Giroux, 2024)دانست    یرسم  یهااستیس  طرفانهیب  یصرفاً عامل اجرا  توانیاست و معلم را نم

آنان حت  تواندیم برنامه درس  میم اه  یموجب شود  به   یمشابه  اجرا کنند    یهاگونه را  معنا کرده و   Kheir Farraj & Orland)مت اوت 

Barak, 2025)بنابرا به  یریادگی فرهنگ    یی ای پو  شی افزا  ن،ی.  است که معلم  آن  دانش حرفهمستلزم  آموزش  یاعنوان صاحب  کنشگر   ی و 

 ها. دستورالعمل  یشناخته شود، نه صرفاً مجر

فرهنگ امن  خرده جاد یمربوط بود. معلمان از ا یریادگیتحول فرهنگ  ا ی تی ت و یمعلمان برا ی هابه راهبردها و کنش یمضمون اصل نیچهارم

  ز یو ن  ی احرفه  ی شیو بازاند  یریادگیخود  ،یسپارت یآموز، مسئولدانش  یصدا  تیفعال و خلاق، ت و  یهادر کلاس، است اده از روش  زیآمو احترام 

 ،یساختار یهاتیوجود محدود  یدر شرا یکه حت دهدینشان م افتهی نی . اکردندیاست اده م نیهمکاران و والد ران،یبا مد یو همکار رهمذاک

 ی ریادگی با    ندیفرا  ن یکنند. ا  جادیتحول ا  یبرا  یکوچک اما ملثر  ی خود فضاها  اریدر محدوده اخت  توانندیو م   ستندیمعلمان کاملاً من عل ن

فهم و عمل منجر   وهیدر ش  رییبه تغ  تواندیم   یقبل  یهافر شیدر پ   یدرباره تجربه و بازنگر  یشیبازاند  رایاست؛ ز  حیقابل توض  رویزیم  یتحول

  یهاچارچوب  رییدر تغ  یانت اد  یوگوتجربه، تأمل و گ ت  تیبر اهم  زین  ی تحول  یریادگی   هی. ماالعات کاربرد نظر(Mezirow, 2018)شود  

هم(Rojo et al., 2023)دارند    دی تأک  یاحرفه  از  کنش  نی.  م  یهامنظر،  را  معلمان  راهبردها  توانیروزمره  ف    بلکه    ، یسازگار  ی نه 

 فرهنگ دانست. رییتغ یجیتدر ی سازوکارها

احساس ملثر    ت، یاست. تجربه عامل  یاو حرفه  ی عاط   ، یشخص  قیعم  ی معان  یمعلمان دارا  یبرا  یریادگیمضمون نشان داد که فرهنگ    نیپنجم

محدودکننده    یها یدر مح  یگانگ یو ب  یقدرت یسکوت، ب  ،یدر برابر تجربه فرسودگ  یتیحما  یها یدر مح  ت یتعلق، رشد و خلاق  د،یبودن، ام

  وندیپ   زی معلمان ن  یاو سلامت حرفه  تیبلکه با هو  گذارد،یآموزان اثر نمف   بر دانش  یریادگیآن است که فرهنگ    انگریب  افتهی   نیقرار داشت. ا

  تواندیمدرسه م   یمح  تیکلاس و نحوه حما  یعاط    یمعلمان نشان داده است که شرا  ستهیو دانکن درباره تجربه ز  رسونیدارد. ماالعه فر

   یموجود در مح  سیفرهنگ تدر  نی. همچن(Frearson & Duncan, 2024)معلمان داشته باشد    یاتجربه حرفه  یراب  ی یعم  یامدهایپ 

و   تیمربوط به هو  افتهی . (Mohammadi et al., 2024)معلمان اثر بگذارد  یاعمل حرفه یریگو شکل س یبر سبک تدر تواند یم یآموزش

  ، یفراتر از ساح فن  تواندیم  یآموزش  استیهمخوان است که نشان داده است س یزبان  استیس  نهیبا ماالعه تجربه معلمان در زم  نیمعنا همچن
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  ی اهم مداخله  توانیرا م  یریادگیاز فرهنگ    تیرو، حما  نی. از ا(Azizi et al., 2025)بخورد    وند یآنان پ   یاتعلق و تجربه حرفه  ت،یبا هو

 معلمان دانست.  یاحرفه تیو عامل تیهو تیدر جهت ت و یاو هم مداخله یآموزش

فرهنگ    یامجمو ، مضمون هسته  در که  داد  نشان  با  یری ادگی پژوهش  م  یایپو  دانیمم  د ی را  انسان  یکنشگر  ان یتعامل«  رواب   و    ی معلم، 

  دایمعنا پ   یو رواب  اجتماع   یفرهنگ  نهی در زم  یامدرسه   یریادگیبرداشت سازگار است که    نیبا ا  یپردازم هوم   نیمدرسه دانست. ا  یساختارها

. ( Van Wormer & Besthorn, 2017)   ردیپذیم   ریتأث  یو سازمان  یگروه   ،یزمان از تعامل ساوح فردو هم  (Hollins, 2015)  کند یم

است و نه اصلاح ساختار بدون توجه به تجربه  ی کاف ا ی پو یریادگیفرهنگ  جاد یا یبرا یی تنهامعلم به  یفرد ریی حاضر، نه تغ یهاافتهیبر اساس  

  ، یجمع  یریادگی  ،یروان  تیآموزان، امنکه مشارکت دانش  شودیم  تیت و  یزمان  یریادگیمنجر شود. فرهنگ    داریپا   حولبه ت  تواندیافراد م

برنامه درس  ،یاحرفه   اریاخت  تگر،یحما  یرهبر به  یانعاا   مناسب  امکانات  ارندیزمان مورد توجه قرار گطور همو  ادب  یبندجمع  نی.    ی اتیبا 

به   یر یادگی و    یاددهی   یهاوه یش  یو بر وابستگ  (Stephenson, 2023)  داندیم  ریپذ و تحول   یاراباه   یادهیهمخوان است که فرهنگ را پد

بنابرا(Nogina et al., 2024)دارد    دیتأک  یو سازمان   یفرهنگ  یساختارها از شناسا  یهاافتهی  ن،ی.  از   یامجموعه   ییپژوهش حاضر فراتر 

مدرسه   د یبهبود آن با  یاست و هرگونه مداخله برا  گر یکدیعوامل با    نینحوه ارتباط ا  جهینت  یریادگی  فرهنگ  تی یکه ک  دهد یعوامل، نشان م

 .ردیدر نظر گ رندهیادگی نظام  کیعنوان را به 

پژوهش و تعداد    یدارشناختی پد  تی. نخست، ماهردیمورد توجه قرار گ  هاافتهی  ریدر ت س  دی همراه بود که با  ت یپژوهش حاضر با چند محدود

مشارکت ممحدود  موجب  ابتدا  یآمار  میتعم  هاافتهیهد     شودیکنندگان  معلمان  همه  فهم  ییبه  ارائه  بلکه  تجربه   قیعم  ینباشد،  از 

  ر یمدارس سا  ی و فرهنگ  ی اجتماع   ،ی سازمان  یهایژگ یکنندگان از مدارس شهر تهران انتخاب شدند و وباشد. دوم، مشارکت  کنندگانتمشارک

  افتهیساختمهین  ی هاها عمدتاً بر مصاحبه کند. سوم، داده  جاد یا  ی مت اوت  یها مختلف ممکن است تجربه  یهااستان  ای   یی شهرها، مناطق روستا

مالوب از تجربه خود   ریبه ارائه تصو  لی تما   ای  یاملاحظات حرفه  ، یانتخاب  یادآوری  ریمعلمان استوار بود و امکان تأث  یخودگزارش  یهاتیو روا

از منظر   یریادگیفرهنگ    انگریب  هاافتهی   نینشد و بنابرا  یبررس  میطور مست به  نیآموزان و والددانش  ران،ی مد  دگاه ید  نیوجود دارد. همچن

 نشد. لیتحل یاسهیصورت م اماالعه به یدارشناختیحجم نمونه و هد  پد لیبه دل زیانوا  مدارس ن انی . ت اوت مدمعلمان هستن

د  یریادگیفرهنگ    یهاییا یپو  ندهیآ  یهاپژوهش  شودیم  شنهادیپ  از  والددانش  ران،یمد   دگاهیرا  و  تصو  یبررس  زین  نیآموزان  تا    ی ر یکنند 

ا  ییچندصدا گ  دهی پد  نیاز  م اردیشکل  ماالعات  انجام  دولت  انیم  یاسهی.  ه  یردولتیل   ، یمدارس  و   انیم  ، ییامنائتیو  برخوردار  مناطق 

  ی چگونگ  یبررس  یبرا  زین  یطول  یهاتر سازد. است اده از پژوهشرا روشن   نهین ش زم  تواندیم   یی و روستا  یمدارس شهر  انیبرخوردار و مکم

سودمند خواهد   یاتوسعه حرفه  یهابرنامه  یاجرا  ای   یتحول فناور  ،یاصلاح برنامه درس  ت،یریمد  رییدر مواجهه با تغ  یریادگیفرهنگ    رییتغ

 یطراح  یریادگیفرهنگ   یی ایسنجش پو  یبرا  یمعتبر یماالعه، ابزار کم  نیدر ا  شدهییشناسا  نیمضام هیبر پا  شودیم شنهادیپ   نیبود. همچن

م رواب   و  دانش  ،یاحرفه   اریاخت  تگر،یحما  یرهبر  ،یروان  تیامن  انیشود  پ   یجمع  یریادگی آموز،  مشارکت  د  یاحرفه  یامدهایو   رمعلمان 
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ارز  یتر آزمون گردد. طراحبزرگ  یهانمونه  حوزه    ن یا  یمرحله بعد  تواندیم  زین  یریادگیفرهنگ    تیت و  یمحور برامداخلات مدرسه  یابیو 

 باشد.  یپژوهش

تازه، تبادل    یهاتجربه روش  یرا فراهم کرده و برا  یآموزش  یهای ریگمیمعلمان در تصم  ی مشارکت واقع  نهیمدارس زم  رانیمد  شودیم  شنهادیپ 

از   یریوگ خاا، جل  یسازیبا عاد  توانندیاختصاص دهند. در ساح کلاس، معلمان م   یزمان مشخص  یاحرفه   یوگوو گ ت  یپژوهتجربه، درس 

ت و برا  تیمسئول  یواگذار  ،یپرسشگر  تیتمسخر،  انتخاب  کردن حق  فراهم  خردهدانش  یو  مشارکت  ی فرهنگآموزان،  و  کنند.    جاد یا  ی امن 

وگو و پروژه توازن  گ ت  ،یباز ،یعمل تیفعال  ق،یعم یریادگی یو فرصت لازم برا یدرس یحجم محتوا انیلازم است م زین یآموزش زانیربرنامه

 ت یت و  ،یرضروریل   یادار  فیدهند. کاهش تکال  شیکلاس را افزا  یازهایبا ن  س یتدر  یسازمتناسب  یمعلمان برا  اریبرقرار کنند و اخت  یشتریب

مدارس از تمرکز صر  بر    ی ابیارز  یهاشاخص  رییو تغ  تگر یو حما  یمشارکت  یرهبر  نهیدر زم  رانیآموزش مد ،یو فناور  یآموزش  یهارساخت یز

 دارتر یو پا   اتریپو  یریادگیفرهنگ    یریگشکل   نهیزم  تواندیم  یاحرفه   یری ادگیو    ینوآور  ،یروان  تیبه سمت مشارکت، امن  حتوانمره و اتمام م

 را فراهم سازد. 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این م اله تمامی نویسندگان ن ش یکسانی ای ا کردند. 

 تعارض منافع

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام ماالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 است. در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتب  با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده 

 تشکر و قدردانی 

 آید. از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می

EXTENDED SUMMARY 

Introduction  
Learning culture constitutes one of the fundamental dimensions of educational life in schools because it shapes how learning is 
understood, how teachers and students interact, how mistakes are interpreted, how professional relationships develop, and how 
educational change is accepted or resisted. Rather than being limited to formal curricula, instructional regulations, or teaching 
techniques, learning culture emerges through shared beliefs, implicit norms, interpersonal relations, organizational expectations, 
and everyday practices. Schools can therefore be understood as dynamic social systems in which formal structures and informal 

patterns of interaction jointly influence educational experiences (Bess et al., 2023). School culture provides a symbolic and 
organizational framework through which members interpret their roles and determine what forms of behavior, learning, 

participation, and professional practice are considered legitimate (Deal & Peterson, 2016). Accordingly, culture affects not 

only what students learn but also the meanings attached to teaching and learning within the school environment (Hollins, 

2015). 
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The concept of learning culture is inherently dynamic. Cultural patterns may display continuity and stability while simultaneously 
being reconstructed through new experiences, environmental pressures, institutional reforms, and interactions among 

organizational actors (Stephenson, 2023). Recent scholarship consequently emphasizes that learning culture should not be 

regarded as a fixed set of characteristics but as a multidimensional and evolving phenomenon (Nogina et al., 2024). From a 
critical educational perspective, schools are also spaces in which authority, participation, resistance, voice, and professional 

agency are continuously negotiated (Giroux, 2024). These interactions are particularly significant in elementary schools, 
where children's early experiences of participation, questioning, cooperation, success, failure, and error may contribute to their 
subsequent attitudes toward learning. 

Teachers occupy a central position in this process. Teaching styles can affect students' motivation and engagement (Azany, 

2024), while learner-centered approaches provide greater opportunities for participation, responsibility, autonomy, and 

meaningful involvement in educational activities (Murphy et al., 2021; Tzenios, 2022). Strategies that encourage 

questioning and critical thinking likewise contribute to more active learning experiences in primary classrooms (Lombardi et 

al., 2024). However, teachers' instructional practices are not merely products of individual preferences. They develop within 
particular organizational and cultural environments, and prevailing teaching cultures may shape the practices adopted by teachers 

(Mohammadi et al., 2024). Broader cultural conditions may also influence assumptions about teacher authority, student 

participation, and appropriate teaching practices (Hecht & Kahrens, 2021). 
Learning culture is additionally linked to psychological safety, acceptance of mistakes, formative feedback, and students' 
opportunities to express their views. Inclusive classroom dynamics depend partly on whether learners feel respected, accepted, 

and able to participate without fear of humiliation or exclusion (Oleson, 2023). Assessment practices are also culturally 
meaningful because they communicate implicit messages about whether learning is primarily associated with grades and correct 

answers or with feedback, development, experimentation, and improvement (Rodriguez et al., 2021). Iranian research on 
elementary education has similarly demonstrated that changes in assessment practices are experienced by teachers as cultural 

and professional transformations rather than merely technical reforms (Gouran et al., 2017; Salehi et al., 2015). 
Moreover, dysfunctional assessment cultures may emerge from the interaction of managerial, instructional, individual, and 

policy-related factors (Ghorbankhani et al., 2019). 
The social dimension of learning culture is equally important. Wenger's social learning perspective emphasizes participation, 

shared practice, and professional communities as mechanisms through which knowledge and identity develop (Erickson et 

al., 2024). Informal professional learning among elementary teachers frequently occurs through experience, observation, 

reflection, and interaction with colleagues, and its quality is strongly influenced by school culture (Grosemans et al., 2015). 

Supportive school leadership can facilitate professional collaboration and collective learning (Haiyan et al., 2017), while 
organizational culture and professional learning communities are associated with teachers' perceived professional effectiveness 

(Yeol, 2020). Iranian studies have likewise highlighted knowledge sharing, collective reflection, lesson study, and experience 

exchange as important mechanisms of teacher learning (Ghapanouri et al., 2024; Nikpey et al., 2025). 
Teacher agency and reflective practice are also central to cultural transformation. Transformative learning theory suggests that 

meaningful learning involves critically reconsidering assumptions and reconstructing existing frames of reference (Mezirow, 

2018), while applications of this framework emphasize reflection, dialogue, and experience as mechanisms of professional 

transformation (Rojo et al., 2023). Similarly, social constructivist approaches underscore the importance of culturally situated 

interaction and differentiated learning experiences (Wibowo et al., 2025). Teachers may therefore simultaneously 
experience the constraints of institutional structures and exercise agency by adapting, negotiating, or resisting particular 

expectations (Warren & Ward, 2021). Their professional interpretations may also differ because epistemic beliefs affect how 

curriculum concepts are understood and enacted (Kheir Farraj & Orland Barak, 2025). 
Contemporary educational transformations further complicate this cultural environment. Technology can alter patterns of 

interaction and instructional practice when its integration is professionally and organizationally supported (Borthwick et al., 

2022), while emerging digital environments may redefine conventional boundaries of teaching and learning (Wu et al., 

2023). At the same time, excessive emphasis on curriculum coverage and instructional speed may conflict with opportunities 

for reflection, dialogue, play, and deep learning (Clark, 2022). Research on play-based teaching in elementary schools likewise 
indicates that innovative methods create opportunities for student engagement while remaining dependent on contextual support 

and school conditions (Javadani et al., 2023). Teachers' experiences can also contain substantial emotional dimensions, and 

difficult classroom conditions may influence their professional well-being, identity, and sense of efficacy (Frearson & 

Duncan, 2024). Educational policies may additionally intersect with identity, language, belonging, and teachers' perceptions 

of educational justice (Azizi et al., 2025). Thus, learning culture needs to be understood simultaneously at individual, 
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interpersonal, organizational, and broader sociocultural levels (Van Wormer & Besthorn, 2017). Therefore, the present 
study aimed to explore and interpret elementary school teachers' lived experiences of the dynamics of learning culture in schools 
in Tehran. 
Methods and Materials 
This study employed a qualitative design based on interpretative phenomenology because its primary purpose was to understand 
the meanings elementary school teachers attributed to their lived experiences of learning culture. The study population consisted 
of elementary school teachers working in Tehran. Participants were selected through purposive sampling according to predefined 
eligibility criteria, including at least five years of teaching experience in elementary education, direct experience of working in 
a school environment, and willingness to articulate their professional experiences. To maximize experiential diversity, teachers 
from public, private, and board-of-trustee schools and different areas of Tehran were included. A total of 11 teachers 
participated, including eight women and three men. Their ages ranged from 28 to 54 years and their teaching experience ranged 
from 6 to 29 years. Four held bachelor's degrees, six held master's degrees, and one held a doctoral degree. Sampling continued 
until meaning saturation was achieved. 
Data were collected through semi-structured interviews and field notes. Interviews addressed teachers' experiences of learning 
culture, factors influencing its formation, perceived challenges and opportunities, and teachers' own actions for maintaining or 
transforming the culture of their classrooms and schools. Interviews were flexible enough to allow participants to elaborate on 
personally meaningful experiences. All interviews were recorded with informed consent, transcribed verbatim, anonymized, 
and repeatedly reviewed. Interpretative phenomenological analysis was then conducted. Meaning units were identified, initial 
codes were generated, conceptually related codes were compared and clustered, and subordinate and overarching themes were 
progressively developed. MAXQDA software was used for organizing, retrieving, comparing, and managing qualitative data. 
Credibility was strengthened through continuous comparison between codes, themes, and original narratives and through 
repeated examination of whether interpretations adequately reflected participants' accounts. Ethical principles of informed 
consent, confidentiality, and anonymity were observed throughout the study. 
Findings 
Analysis of the 11 interviews produced 246 initial codes. After reviewing, comparing, merging, and conceptually clustering 
overlapping codes, 28 subthemes and five overarching themes were identified. The first overarching theme, components and 
indicators of the dynamics of learning culture, included active student participation and agency; dialogue, questioning, and 
exchange of ideas; psychological safety and acceptance of mistakes; innovation, flexibility, and diversity in teaching and learning; 
collective learning and professional reflection among teachers; and indicators of cultural stagnation and resistance. 
The second theme, contextual and environmental factors influencing learning culture, comprised leadership style and managerial 
support; structures of power, trust, and organizational participation; professional and social relationships among colleagues; 
students' characteristics, needs, and diversity; parents' roles, attitudes, and expectations; curriculum, assessment, and formal 
regulations; and school resources, technology, and environmental conditions. These findings demonstrated that classroom 
learning culture was inseparable from the broader organizational setting of the school. 
The third theme, challenges, conflicts, and opportunities within learning culture, included tensions between tradition and 
educational innovation, deep learning and formal requirements, professional autonomy and administrative control, and 
educational justice and individual differences. Emotional pressures and potentially transformative opportunities were also 
represented in this theme. Teachers described situations in which curriculum overload, time limitations, administrative 
demands, and pressure to complete textbooks constrained opportunities for dialogue, active learning, and individualized 
instruction. 
The fourth theme, teachers' strategies and actions for strengthening or transforming learning culture, included establishing safe, 
respectful, and participatory classroom subcultures; using active, creative, and differentiated teaching methods; strengthening 
student voice, choice, and responsibility; engaging in reflection, self-directed learning, and professional development; and 
employing negotiation, collaboration, and adaptive agency within schools. Teachers therefore appeared not merely as recipients 
of an existing culture but as actors capable of producing localized cultural change. 
The fifth theme, personal, emotional, and professional meanings of learning culture, included professional identity, agency, and 
self-perception; motivation, hope, satisfaction, and belonging; professional growth, empowerment, creativity, and self-
actualization; burnout, silence, powerlessness, and professional alienation; and ethical responsibility, educational care, and 
teachers' images of an ideal learning culture. At a higher interpretative level, these five themes converged into the core theme: 
“learning culture as a dynamic field of interaction among teacher agency, human relationships, and school structures.” 
Discussion and Conclusion 
The findings demonstrate that learning culture in elementary schools is not an isolated classroom characteristic or a fixed 
organizational attribute. Rather, it is continuously constructed through interactions among teacher agency, student participation, 
professional relationships, managerial practices, formal structures, parental expectations, curricular demands, and 
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environmental resources. A dynamic learning culture was experienced where students could participate, question, make 
mistakes safely, assume responsibility, and engage in varied learning activities. In contrast, cultures characterized by excessive 
control, grade orientation, rigid routines, silence, and resistance to experimentation tended to restrict learning agency. 
A particularly important finding was that the culture of student learning was closely connected with the culture of teacher 
learning. Teachers who had opportunities to exchange experiences, obtain feedback, reflect on practice, and collaborate with 
colleagues were better positioned to create participatory and innovative classroom environments. Thus, professional learning 
cannot be treated as separate from student learning. A school that expects students to be curious, reflective, collaborative, and 
willing to learn from mistakes must provide teachers with comparable opportunities. 
The results also reveal a persistent tension between professional agency and organizational control. Teachers frequently 
attempted to introduce active or differentiated practices while simultaneously responding to curriculum coverage requirements, 
administrative reporting, parental expectations, and institutional constraints. Their responses included adaptation, gradual 
experimentation, negotiation, collaboration, and the creation of relatively autonomous classroom subcultures. Teacher agency 
therefore operated within structural constraints rather than independently of them. 
The emotional dimension of learning culture was also substantial. Supportive environments were associated with professional 
confidence, hope, belonging, creativity, and meaningfulness, whereas restrictive environments were linked to exhaustion, 
silence, powerlessness, and alienation. Learning culture should therefore be viewed not only as an instructional issue but also as 
a condition influencing teachers' professional identity and emotional relationship with their work. 
Overall, the study conceptualizes learning culture as a multilevel, relational, context-dependent, and continuously evolving 
phenomenon. Sustainable improvement cannot be achieved solely by asking individual teachers to adopt new instructional 
techniques. It requires simultaneous attention to psychological safety, meaningful student participation, supportive leadership, 
professional autonomy, collaborative teacher learning, curricular flexibility, equitable resources, and reduced administrative 
barriers. A genuinely dynamic learning culture emerges when learning becomes not only an expected outcome for students but 
a defining characteristic of teachers, leaders, relationships, and the school as a whole. 
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