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 چکیده
انجام شرد.   یهمبسرتگ-یفیو به روش توصر  یکمّ  کردیپژوهش با رو  نیا مدارس بود. رانیاسرتقلال و مؤثر بودن مد ،یسرتگیبا شرا  یسرواد اطلاعات  نیرابطه ب یهدف پژوهش حاضرر بررسر 

 تی عال  یاوحر هیمتوسرطه اول، متوسرطه دوم، کاردانش و  ن ،ییبود که در مقاطع ابتدا یمدارس شرهرسرتان گناباد در اسرتان سراسران رضرو رانینفر از مد  197شرام    یجامعه آمار

 یمتناسر  انتااب شردند. برا  یاطبقه  یبه روش تصراد  ریمد  140 زش،ینفر برآورد شرد و با در نرر گر تن احتمال ر 127و مورگان، حجم نمونه    یداشرتند. بر اسراس جدول کرجسر 

اسرتفاده شرد.  رانیمد  یانمندسرازاسرتقلال و مؤثر بودن از پرسرشرنامه اسرتاندارد تو ،یسرتگیشرا یهااسیمقو سرده  رانیمد  یسرواد اطلاعات یاهیگو  15ها از پرسرشرنامه  داده   یگردآور

در نرر   0.05  یداریشردند و سرطم معن   یتحل SPSSا زار  در نرم ونیرگرسر    یو تحل  رسرونیپ  یهمبسرتگ  یضرر رنف،یاسرم-آزمون کولموگروف  ،یفیها با اسرتفاده از آمار توصر داده 

  یرابطه سواد اطلاعات  ن،ی(. همچنr=0.483, p<0.01داشت ) یداریرابطه مثبت و معن رانیمد یستگیبا شا  ینشان داد که سواد اطلاعات  رسونیپ  یهمبسرتگ   یضرر جینتا گر ته شرد.

  جی (. نتاr=0.272, p<0.01مشرراهده شررد ) یداریمثبت و معن بطهرا  زین رانیو مؤثر بودن مد  یسررواد اطلاعات  نی( و بr=0.433, p<0.01بود ) داریمثبت و معن رانیبا اسررتقلال مد

  یبود و تمام   β=0.30و با مؤثر بودن برابر با   β=0.43، با اسرتقلال برابر با β=0.44برابر با  یسرتگیبا شرا  یاسرتانداردشرده رابطه سرواد اطلاعات   ینشران داد که ضرر  زین ونیرگرسر    یتحل

 نیدارد. بر ا یداریمدارس رابطه مثبت و معن رانیاسرتقلال و مؤثر بودن مد ،یسرتگیبا شرا  ینشران داد که سرواد اطلاعات  هاا تهی بودند. داریمعن  0.001روابط در سرطم کمتر از  نیا

 یاحر ه  یسرتگیآنان از شرا  یداراطلاعات معتبر داشرته باشرند، احتمال برسور یریکارگو به  یابیوجو، ارزجسرت ،یاطلاعات  ازین  ییدر شرناسرا یشرتریب ییتوانا رانیاسراس، هرهه مد

 رانیمد یاتوسرعه حر ه  یاز محورها یکیعنوان  به تواندیم  یسرواد اطلاعات  تیتقو  ن،ی. بنابراابدییم شیا زا  زین  شرتریو احسراس مؤثر بودن ب یریگمیاسرتقلال باتتر در تصرم  شرتر،یب

 .ردیمدارس مورد توجه قرار گ
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Abstract 
This study aimed to examine the relationship between information literacy and school principals’ competence, autonomy, and 

effectiveness. This quantitative study employed a descriptive-correlational design. The statistical population consisted of 197 school 

principals working in Gonabad County, Razavi Khorasan Province, Iran, across elementary, lower-secondary, upper-secondary, technical, 

and vocational schools. Based on the Krejcie and Morgan table, the minimum sample size was estimated at 127; however, considering 

possible attrition, 140 principals were selected through proportionate stratified random sampling. Data were collected using a 15-item 

School Principals’ Information Literacy Questionnaire and the competence, autonomy, and effectiveness subscales of a standardized 

managerial empowerment questionnaire. Data were analyzed in SPSS using the Kolmogorov-Smirnov test, Pearson correlation 

coefficients, and regression analysis. The significance level was set at 0.05. Pearson correlation analysis showed that information literacy 

was positively and significantly correlated with principals’ competence (r=0.483, p<0.01), autonomy (r=0.433, p<0.01), and effectiveness 

(r=0.272, p<0.01). Regression analysis further demonstrated that the standardized coefficient for the relationship between information 

literacy and competence was β=0.44, while the corresponding coefficients for autonomy and effectiveness were β=0.43 and β=0.30, 

respectively. All regression coefficients were statistically significant at p<0.001, confirming all three study hypotheses. The findings 

indicated that higher information literacy was significantly associated with greater competence, autonomy, and effectiveness among school 

principals. Principals who are more capable of identifying information needs, locating relevant sources, critically evaluating information, 

and applying evidence appropriately are more likely to perceive themselves as professionally competent, exercise greater autonomy in 

managerial decision-making, and experience stronger effectiveness in carrying out their responsibilities. Therefore, strengthening 

information literacy should be considered an important component of professional development programs for school principals. 

Keywords: Information Literacy, Competence, Autonomy, Effectiveness, School Principals. 
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 مقدمه 

 ی مبتن یدر دسترس و ورود ابزارها یهاحجم داده شیا زا تال،یجیگسترش منابع د  ،ی و ارتباط ی اطلاعات یها یتحوتت شتابان در حوزه  ناور

مدرسه در   ریداده است. مد  رییتغ  یطور قاب  توجهبه   ریاس  یهامدرسه را در سال  تیریمد  تیماه  ،یآموزش  یهاطیبه مح  یبر هوش مصنوع 

اجرا   یکنون  طیشرا مسئول  ادار  یصر اً  بر  عال  یامور  نرارت  ن  یهاتی و  با  ست،یروزمره  وس  دی بلکه  آموزش  یعیبتواند حجم  اطلاعات   ،یاز 

  ی از سواد اطلاعات   یبرسوردار  ،یی  ضا  نی. در هنردیکار گسود به  ی های ریگمیو در تصم  ریتفس  ، یابیارز  ، ییو  ناورانه را شناسا  یسازمان  ، یتیریمد

هد مند منابع،    یوجوجست  ،ی اطلاعات  ازین  صیتشا  یی به توانا  ی شده است. سواد اطلاعات   یاثرباش تبد  تیریمد  یاساس  لزاماتاز ا  یکیبه  

  یهاطیمفهوم در مح  نیماتلف اشاره دارد. ا  یهاتیها و استفاده مسئوتنه و مؤثر از اطلاعات در موقعداده  یده اعتبار اطلاعات، سازمان  یابیارز

نحوه ح  مسائ     ها، تی عال  ی دهسازمان  ، یآموزش  یندهای را  تیفیبر ک  ماًی مدارس مستق  رانیمد  یهامیتصم  رایدارد، ز  یاژهیت ویاهم  یآموزش

  ی انتقاد  یدسترس  یی دارند که توانا  دینکته تأک  نیبر ا  زین  ی و اطلاعات  یاسواد رسانه  دی جد  یها. هارهوب گذاردیمدرسه اثر م  یهای ریگو جهت

اسلاق  صیتشا  ،به اطلاعات استفاده  باش  یمنابع معتبر و  معاصر است   یآموزش  یهاا راد در نرام  نیادیبن  یهایستگیاز شا  یاز اطلاعات، 

(Unesco, 2025) . 

امروز با اطلاعات    یآموزش  ی هاطی. محردی مورد توجه قرار گ  د ی جد  ی اطلاعات  ط یمح  تیکه ماه  شود یآشکار م  شتریب  ی زمان  ی سواد اطلاعات  تیاهم

ن  ی اند. در هنکرده   یتسه  اریو انتشار اطلاعات را بس  دیهوشمند تول  یهاو سامانه  تالیجید  یاند و ابزارهامتعدد، متنوع و گاه متناقض مواجه

 ی انتقاد   یتحل  یتزم برا  ییو هنانچه از توانا  رندیدار قرار گجهت   ایمدارس ممکن است در معرض اطلاعات ناقص، نامعتبر    رانیمد  ،یطیشرا

ک نباشند،  برسوردار  م  یریگمیتصم  تیفیاطلاعات  کاهش  توسعه  ناورابد ییآنان  مصنوع   ی های.  هوش  بازتعر  زین  یمولد  سواد   فی ضرورت 

  یابیو ارز  یاز گذشته به تفکر انتقاد شی هوشمند ب ی هاطیاصالت، اعتبار و ارزش اطلاعات در مح صیتشا رایداده است، ز  شیا زا ار ی اطلاعات

  د یهوشمند تأک  ی هاستمیس  یهایمواجهه با سروج  یبرا  یو تفکر انتقاد  ی سواد اطلاعات  قیبر تلف  دی جد  اتی ادب  نه،یزم  ن یدارد. در ا  ازیمنابع ن

  ژهیوبه  ،ی بر هوش مصنوع   ی مبتن  شده ی و دستکار  یجعل  یمحتوا  د یتول  شیا زا  ن،ی. همچن(Matthews & Bartley, 2025)کرده است  

از محتوا  صیتشا  ییتوانا  تیاهم  ،یاو رسانه  یری تصو  یمحتوا  ,Singh & Kumar)را دوهندان کرده است    یساستگ  یاطلاعات معتبر 

ازا(2025   یهاییاز توانا  یابلکه مجموعه  شود،یبه اطلاعات محسوب نم  یدسترس  ی برا  یمهارت  ن  کیصر اً    گرید  ی سواد اطلاعات  رو،ن ی. 

 .گذاردیا راد اثر م یاعملکرد حر ه تیفیاست که بر ک یو کاربرد یانتقاد ،یشناست

  د یجد  یها. هارهوب شودیشناسته م  یکارکنان آموزش   تالیجیو د  یاحر ه  تیاز صلاح  یعنوان باشبه  یسواد اطلاعات  زی حوزه آموزش ن  در

  یبا  ناور  یسازگار  ،یاو استفاده از اطلاعات، با عملکرد حر ه  یابیارز  ا تن،ی   ییکه توانا  دهندیکار نشان م  طی در مح  تالیجید  تی توسعه صلاح

دارد؛    یمضاعف  تیموضوع اهم  نی. در مدارس، ا(Yates & Partridge, 2024)دارد    میارتباط مستق  یسازمان  یهاطیدر مح  مسئلهو ح   

 ییاجرا  یهامیآموزان و تصمدانش  یازهایعملکرد کارکنان، ن  ، یبتوانند درباره مسائ  آموزش  د یبا  ، یاطلاعات سازمان  ت یریعلاوه بر مد  رانیمد  رایز
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و    یتی ریمد  یریگم یتصم  تیفیک  یارتقا  یبرا  ییربنایز  تواندیم  یسواد اطلاعات  جه،یکنند. در نت  دایپ   یموقع دسترسو به  میبه اطلاعات صح

  ی اند که آموزش هد مند سواد اطلاعاتنشان داده  یآموزش  ی هاطیباشد. مطالعات مربوط به مح  یاحر ه  فی در انجام وظا  ریتوان مد  شیا زا

ارز  پردازشوجو،  نحوه جست  تواند یم و    ی ابیو  باشد  بهبود  را  موقع  یریادگیاطلاعات  در  را  ا راد  عملکرد  کند    تیتقو  یآموزش  یهاتیو 

(Vongkulluksn et al., 2024)ا در    تواندیقاب  آموزش و توسعه است و م   یی توانا  ک ی  یآن است که سواد اطلاعات   انگریب  ها ا تهی   نی. 

 .ردیمورد توجه قرار گ یاحر ه تیظر  یارتقا یهافه از مؤل یکیعنوان به یآموزش یساستارها

سود   تی و قابل  ییبه ادراک  رد از توانا  یستگیمدارس است. شا  رانیمد  یستگیمرتبط باشد، شا  یبا سواد اطلاعات تواندیکه م  یاز ابعاد مهم  یکی

ها  تیموقع    یتحل  ،یریگمیح  مسئله، تصم  یی شام  توانا  تواندیمدرسه م   تیریاشاره دارد و در با ت مد   یاحر ه  فیوظا  زیآمتیانجام مو ق  یبرا

و    ابد ی کند، منابع مناس  را ب  یی شناسا  ی درستسود را به  از یکه قادر است اطلاعات مورد ن  یریباشد. مد  یتی ریمد  ی هات یمؤثر مسئول  یاجراو  

. در  دداشته باش   یشتریو تسلط ب  ییاحساس توانا  یتیریمد  دهیچیدارد که در مواجهه با مسائ  پ   یشتریکند، احتمال ب  یابیها را ارزاعتبار داده

بر شواهد   یو مبتن  تریمنطق  یهامیدهد و امکان اتااذ تصم  شیرا ا زا  ریمد   یدامنه دانش و آگاه   تواندیم  ی از سواد اطلاعات  یواقع، برسوردار 

 ی. براداردارتباط    یعملکرد  ییو توانا  یبا سودکارآمد   یاند که سواد اطلاعات نشان داده  زین  یآموزش  یهاط یدر مح  ی را  راهم کند. شواهد پژوهش

ارتباط دارد    یلیتحص  یمعلمان با سودکارآمد  ی ارتباط  یهاو مهارت  ی نشان داد که سواد اطلاعات  کین  یپرشه و مصدق  یی مثال، پژوهش بابا 

(Babaei Parsheh & Mosadeghi Nik, 2022)ت ی رض حما  نیآن از ا  جیمعلمان انجام شده است، نتا  انیمطالعه در م  نی . اگرهه ا 

 کند.  تیسود را تقو یعملکرد  ییو توانا ت یادراک ا راد از کفا تواندیبا اطلاعات م ارک  ییکه توانا کند یم

نشان دادند که    زادهیو عل  ینیاند. حسقرار داده  د ییمورد تأ   زیرا ن  یاحر ه  یبا توانمندساز  یها رابطه سواد اطلاعات پژوهش  ی راستا، برس  نیهم  در

تقو  یامعلمان نقش واسطه  یاحر ه   یتوانمندساز  ندیدر  را  تواندیم   یسواد اطلاعات باشد    کنندهت یو   ,Hosseini & Alizadeh)داشته 

کارکنان ارتباط  یبا توانمندساز تالیجیسواد د یهانشان داد که مهارت یدرباره کارکنان دانشگاه  یپژوهش منطق و جبار ن،ی. همچن(2023

ا زا از  ناور  ییتوانا  شیدارد و  قابل  تواندیو اطلاعات م  یاستفاده  از  ا راد  است  تیادراک  تقو  یاحر ه   اریو   & Mantegh)کند    تیسود را 

Jabbari, 2022)هن ا  یی هاا تهی  نی.  برسوردار  کنندیم  تیحما  دگاهید  نیاز  مهارت   یکه  ا زانه  ی اطلاعات  یهااز  موج   دانش    شیتنها 

به شک     تواند یموضوع م  ن یمدارس، ا  رانیمد  یارتقا دهد. برا  زیرا ن  یاحر ه  فیو تسلط  رد بر وظا   یستگیاحساس شا   تواندیبلکه م   شود،یم

 کند.   دایح  مناس  نمود پ و انتااب راه ها نهیگز یابیمشکلات، ارز  یسود در تحل ییاعتماد به توانا  شیا زا

  ار یاست  زانیبه م  تیریارتباط دارد. استقلال در مد  ی است که احتماتً با سواد اطلاعات  یی رهایاز متغ  گری د  یکی   یتیریاستقلال مد  گر،ید  یسو  از

 بر به اطلاعات معت  یشتریب  یکه دسترس  ی رانیاشاره دارد. مد  یااقدامات حر ه  میو تنر  یریگمیتصم  ف، ی رد در انتااب روش انجام وظا   یو آزاد

سواهند   یررسمیاطلاعات غ   ایمحدود    یها دگاهیکمتر وابسته به د  یریگمیتصم  یکنند، معموتً برا   یمنابع ماتلف را تحل  توانندیدارند و م 

موج     ربه اطلاعات معتب  یاب یدست  ییتر  راهم کند. تواناتر و مسئوتنه مستق   یریگمیتصم  یبرا  ییمبنا  تواندیم   یسواد اطلاعات  جه،یبود. در نت

سود را بر اساس شواهد   میکرده و تصم  یماتلف را بررس  یهانهیگز  ،یشاص  ی هابرداشت  ا ی  ها هیصرف به توص  یاتکا  ی جابه  ریمد  شودیم
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 مدرسه تر او در اداره  نقش  عال  یفایا  نهیدهد و زم  شیرا ا زا  ریمد  یاو حر ه   یاستقلال شناست  تواندیم  ی منرر، سواد اطلاعات  نیاتااذ کند. از ا

 را  راهم سازد. 

داده  زین  یریادگیو    یدر حوزه  ناور   ی پژوهش  ی هاا تهی که سودکارآمدنشان  از  ناور  یاند  استفاده  ب  یدر  استقلال  با  اطلاعات  در   شتریو 

بر نحوه   تواند یاطلاعات و ارتباطات م  یدر  ناور  یو هو نشان داد که سودکارآمد  ویارتباط دارد. مطالعه    یریادگیو    یریگمیتصم  یندهای را

پژوهش ژو و    ن،ی. همچن(Yu & Hu, 2022)بگذارد    ریتأث  ی استفاده مستقلانه از منابع اطلاعات  ییو توانا  تالیجید  یهاطیا راد با مح  م تعا

 ,Xu & Wang)همراه است    یمیسودتنر  یبا استفاده مؤثرتر از راهبردها  ی در سواد اطلاعات  یوانگ نشان داد که سطوح باتتر سودکارآمد

از منرر نرر  یریادگیپژوهش در حوزه نوشتار و    نیا  ند. هره(2025 ا زا  توانیم   یانجام شده است،   یسودکارآمد  شیاستدتل کرد که 

  ن یهن  زیمدرسه ن  تیریمد  طیسود داشته باشد. در مح  یهاو انتااب  یریگ میتصم  یندهایبر  را  یشتریکنترل ب  دهدیبه  رد امکان م   ی اطلاعات

 مناس  منجر شود. یو انتااب راهکارها ها تیموقع  یدر تحل  ریاستقلال مد شیابه ا ز تواند یم یسازوکار

  یهامی اقدامات و تصم  یرگذاریتأث  زانیمدارس است. مؤثر بودن به ادراک  رد از م  رانیمورد توجه در پژوهش حاضر، مؤثر بودن مد  گرید  ریمتغ

  جیها و نتابرنامه  یاجرا  ها،میکه بتواند بر تصم  کندیاحساس مؤثر بودن م  ی مدرسه زمان  ریاشاره دارد. مد  یسازمان   یندهایو  را  جیسود بر نتا

  یاطلاعات در دسترس وابسته است، منطق  تیفیبر ک  یادیتا حد ز  یتیری مد  یهامیمدرسه اثر بگذارد. از آنجا که تصم  ی هاتیحاص  از  عال

 واهدها و استفاده از شداده   یتحل  ط،یشرا  یابیارز  ییکه توانا  یریارتباط داشته باشد. مد  ریمؤثر بودن مد  زانی بتواند با م  یاست که سواد اطلاعات

او به    یابیاحتمال دست  جه،ی. در نتد ینما  ینیبشیاقدامات سود را بهتر پ   یامدها یاتااذ کند و پ   یترقیدق  یها میتصم  تواندیمناس  را دارد، م

 کند.  تیادراک او از مؤثر بودن را تقو تواندیامر م نی و ا ابد ی یم  شیمطلوب ا زا جینتا

ارتباط مثبت دارد.   یزشیو انگ  یماتلف عملکرد  یهابا شاسص  یکه سواد اطلاعات  دهندیمرتبط نشان م  یها پژوهش  یهاا تهی  نه،یزم  نیا  در

  د،برسوردارن  یباتتر  ی اطلاعات   یهاکه از مهارت  یارتباط دارد و ا راد  یلیتحص  زشیبا انگ  ی نشان دادند که سواد اطلاعات  زادهیو تراورد  یساراوان

  ییو رضا  یمیرح  ن،ی. همچن(Saravani & Taravirdi Zadeh, 2025)  دهند ینشان م  یآموزش  یهاتی در  عال  یشتریب  زهیمشارکت و انگ

  ی ارتباط دارد و سطم باتتر سواد اطلاعات  شدهی سازیشاص  یریادگی  یهای ناور  یمعلمان با ادراک سودمند  ینشان دادند که سواد اطلاعات

به    تواندیم  یکه سواد اطلاعات   دهند ینشان م  ها ا تهی  نی. ا(Rahimi & Rezaei, 2025)کند     یرا تسه  ی ناور  ازاستفاده مؤثرتر    تواندیم

نسبت به عملکرد سود    یشتریب  یاحساس کنترل و اثرباش  جه،یا راد کمک کند ابزارها و منابع موجود را بهتر درک و استفاده کنند و در نت

 داشته باشند.

اطلاعات  زین  تالیجید  یآموزش  یهاط یمح  در آموزش  تیفیدر ک  ینقش سواد  و همکاران در مطالعه  دییتأ   یتجربه  است. شکرپور  بر    یاشده 

 ,.Shokrpour et al)رابطه وجود دارد    یآموزش مجاز  تیفیاز ک  تیو رضا  یسواد اطلاعات   نینشان دادند که ب  یرانیا  یپرستار  انیدانشجو

  یندهایآنان از  را  یابیتجربه و ارز  تیفیبر ک   تواندیم  تالیجیا راد در استفاده از اطلاعات و منابع د   ییآن است که توانا  انگریب  جهینت  نی. ا(2024

 ی ریگمیو منابع تصم  ی اطلاعات  یهاها، سامانهبه شک  استفاده کارآمدتر از داده  تواند یسازوکار م  نیا  ، یتیریاثرگذار باشد. در سطم مد  یآموزش
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و در      یتحل  ا ت، ی در  میکه قادر است اطلاعات را به شک  صح  یریمد  گر،ید  ان یبگذارد. به ب  ریتأث  ر یبر مؤثر بودن مد  تیشود و در نها  ظاهر

 کند.  یابیسود را مؤثر ارز یهامیتصم جیدارد که نتا یشتریاحتمال ب رد،یبه کار گ ی تیریمد  یهااقدام

بر هوش   یمبتن  یرا گسترش داده است. ابزارها  یسواد اطلاعات  تیدامنه و اهم  زین  یآموزش  یهابه نرام  یورود هوش مصنوع   ر،یاس  یهاسال  در

  یی ابزارها مستلزم توانا  ن یاز ا  د یقرار دهند، اما استفاده مف  یو کارکنان آموزش  رانیمد  اریاز اطلاعات را در است  یادیحجم ز  توانندیم   یمصنوع 

  ی سواد اطلاعات  تیاند که تقوکرده  دی تأک  برتیاست. کورسلوند و س  دشدهیتول  یهااعتبار پاسخ  یو بررس  ها تیمحدود  صیتشا  ها،یسروج  یابیارز

  ده آما یاز  ناور یاستفاده مسئوتنه و انتقاد یکمک کند و آنان را برا رندگانیادگیمعلمان و  یبه توانمندساز تواندیم یدر عصر هوش مصنوع 

  یدر عصر هوش مصنوع   ی و اطلاعات  یااند که سواد رسانهکرده  ان یب  اد ی و سا  نتانا یک-ترسو  ن،ی. همچن(Korslund & Seibert, 2025)سازد  

 رانیمد  یضرورت برا  نی. ا(Trejo-Quintana & Sayad, 2024)از اطلاعات تمرکز کند    یو استفاده انتقاد  یابی هم، ارز  یی بر توانا  د یبا

 تال یجی د  ی هاو داده  ی اطلاعات  یهاسامانه  ریتحت تأث  یگریاز هر زمان د  شی امروز ب  یتیریمد  یهامیتصم  رایاست، ز  میقاب  تعم  املاًک  زیمدارس ن

 اند. قرار گر ته 

زنگنه نشان داد    یاریارتقا دهد.    زیرا ن  رانیمد   ی ستگیح  مسئله، ادراک شا  یی بهبود توانا  قیاز طر  تواند یم  یسواد اطلاعات   تیتقو  ن، یبر ا  ا زون

  ا ته ین  ی. ا(Yari Zanganeh, 2024)دهد    شیح  مسئله را ا زا  یهادر مهارت  یسودکارآمد  تواندیم  یسواد اطلاعات  یهاکه آموزش مهارت 

 ط ی در شرا  میمحور و اتااذ تصممسئله   یها تیبه مواجهه با موقع  رانیمد  تی از  عال  یباش مهم  رایدارد، ز  یادیز  تیمدارس اهم  تیریاز نرر مد

توانا  یاستصاص دارد. دسترس  دهیچیپ  به مد  تیعدم قطع  تواند یها مآن    یتحل  یی به اطلاعات معتبر و  ب  ریرا کاهش دهد و    ن یکمک کند 

 تیرا تقو  ریمد  یریگمیشده و هم استقلال تصمادراک  یستگیهم شا   تواندیم   یندی را  نیداشته باشد. هن  یترقیماتلف انتااب دق  ی هانه یگز

 دهد.  شیاحساس مؤثر بودن او را ا زا ت،یکند و در نها

 رانیمد ی و شناست ی اطلاعات یهاییبر ضرورت توجه به توانا زین یاحر ه  یها یستگیو توسعه شا ی منابع انسان تیریمطالعات مد گر،ید یسو از

استعداد    تیریمد   یالگو  یآن درباره طراح  جینپرداسته است، نتا  ی به سواد اطلاعات  ماًیو همکاران مستق  یدارند. هرهند پژوهش سرغان  د یتأک

 ,.Sirghani et al)دارد    ی اساس  تیاهم  ی عملکرد سازمان  یارتقا  یبرا  یتی ریمد  ی هایستگیو شا   یاحر ه  یها تیکه توسعه قابل  دهد ینشان م

اطلاعات   سازدیرا قادر م  ریمد  رایشود، ز ی تلق  یتیریمد  ی هایستگیاز منابع توسعه شا یکی  تواندیم  ی هارهوب، سواد اطلاعات نی. در ا(2023

 . ردیبه کار گ یرا به شک  مؤثرتر جینتا  یابیشناست مسائ ، انتااب راهبرد و ارز یتزم برا

ادب  در م  ات یمجموع،  نشان  اطلاعات  دهدیموجود  سواد  ط   ی که  پ   یاگسترده  فیبا  حر ه  یآموزش  یامدهایاز  سودکارآمد  یاو  جمله    ، یاز 

بر   نیشیپ  یهااز پژوهش  یحال، باش قاب  توجه  نیح  مسئله و عملکرد ارتباط دارد. با ا  زش،یانگ  ،یاستفاده مؤثر از  ناور  ،یتوانمندساز

مدارس   رانیمد  یبا ابعاد عملکرد  یرابطه سواد اطلاعات   میمستق  یاند و بررسمتمرکز بوده  یکارکنان دانشگاه  ایمعلمان    ان،یدانشجوآموزان،  دانش

و    تالیجیدر عصر د  ی سواد اطلاعات  یبر ضرورت ارتقا  دیاز مطالعات جد   یاریکه بس  یدر حال  ن،یکمتر مورد توجه قرار گر ته است. ا زون بر ا

 ط یاستقلال و مؤثر بودن سود در مح  ،یستگیاز شا  رانیتا هه اندازه با ادراک مد  ییتوانا  نیکه ا  ستیدارند، مشاص ن  دیتأک  یهوش مصنوع 
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کمک کند و از   ی و سواد اطلاعات یآموزش ت یریمربوط به مد اتیسو به توسعه ادب ک یاز  تواند یروابط م نیا یمدرسه مرتبط است. بررس ی واقع

 مدارس  راهم آورد.  ران یمد یاتوسعه حر ه یهابرنامه یطراح یبرا یشواهد گر،ید یسو

 مدارس بود. رانیاستقلال و مؤثر بودن مد  ، یستگیبا شا  یسواد اطلاعات نیرابطه ب یهدف پژوهش حاضر بررس ن،یبنابرا

 شناسیروش

استقلال   ،یستگیشا  ریو سه متغ  ی سواد اطلاعات  نیرابطه ب  یبود که با هدف بررس  یو از نوع همبستگ  یفیتوص ،یمطالعه کمّ  کیپژوهش حاضر  

صورت نگر ت و    رها یدر متغ  یشیآزما  یکار دست ایمداسله    گونهچیمسئله پژوهش، ه  تیمدارس انجام شد. با توجه به ماه  رانیو مؤثر بودن مد

شدند. در    یریگها اندازهداده  یاستاندارد گردآور  یمدارس به ابزارها  رانی مد  یهاو بر اساس پاسخ  یعیطب  طیمورد مطالعه در شرا  یرهایمتغ

ملاک در نرر  یرهای عنوان متغمدارس به رانیاستقلال و مؤثر بودن مد  ،یستگیو شا نیبشیپ  یاصل ریعنوان متغبه یمطالعه، سواد اطلاعات  نیا

متوسطه اول،   ،ییدر مقاطع ابتدا  یمدارس شهرستان گناباد در استان سراسان رضو   رانیمد  یپژوهش شام  تمام  ی. جامعه آماردگر ته شدن

و مورگان استفاده    یحجم نمونه از جدول کرجس  نییتع  ینفر گزارش شد. برا  197بود که تعداد ک  آنان    یاوحر هیمتوسطه دوم، کاردانش و  ن

حد آن  اساس  بر  که  نمونه    اق شد  گرد  127حجم  برآورد  ا  د؛ینفر  به  نیبا  رمنحال،  احتمال  جبران  برس  زشیرور  بازگشت  عدم   ینمونه، 

و متناس  با تعداد    یاطبقه  یبه روش تصاد   یریگنفر در نرر گر ته شد. نمونه  140  هیها، حجم نمونه اولناقص بودن پاسخ  ا یها  پرسشنامه

  نیباشد. بر ا  ی ساستار جامعه آمار  انگری نمونه تا حد امکان نما    یانجام گر ت تا ترک  یی و روستا  یهرو مدارس ش  یلیدر مقاطع تحص  رانیمد

  16از مدارس متوسطه اول شام     ریمد  32  ،یی مدارس روستا  ریمد  43و    یمدارس شهر  ریمد   39شام     ییاز مدارس ابتدا  ریمد  82اساس،  

  ی مدارس شهر  ریمد  24شام     یاوحر ه یاز مدارس متوسطه دوم، کاردانش و  ن  ریمد   26و    ییمدارس روستا  ریمد  16و    یمدارس شهر  ریمد

پژوهش، قرار داشتن در  یمدرسه در زمان اجرا  ریعنوان مدورود به مطالعه شام  اشتغال به اریوارد نمونه شدند. مع ییمدارس روستا ریمد 2و 

تزم در    ی هایها پس از هماهنگپژوهش بود. پرسشنامه  یابزارها   یشرکت در پژوهش و تکم  یآگاهانه برا    یتما  شده، فیتعر  یجامعه آمار

شرا  رانیمد  اریاست پ   طیواجد  و  گر ت  تکم  ش یقرار  است   یاز  پژوهش،  هدف  برا   یاریآنها،  اطلاعات  ماندن  محرمانه  و  مشارکت   ی بودن 

از نرر   یحاص  پس از بررس  یهاشدند و داده  یآورعو جم   یها تکمآگاهانه، پرسشنامه  تیداده شد. پس از اسذ رضا  میکنندگان توضشرکت

 آماده شدند.  یآمار  یتحل یو برا یها، کدگذارکام  بودن پاسخ

ها بر اساس است و پاسخ  هیگو  15  یابزار دارا  نیاستفاده شد. ا  رانیمد  یمدارس از پرسشنامه سواد اطلاعات  رانیمد  یسنجش سواد اطلاعات  یبرا

ن یا  یهاهیاست. گو  ریمد   یدهنده سطم باتتر سواد اطلاعاتنمره ک  نشان  ش یکه ا زا  یاگونهبه  شوند؛یم  یگذارنمره   کرتیل  یادرجه پنج  فیط

.  شودیم  یریگاندازه  هیو هر حوزه با پنج گو  دهندیرا پوشش م  یو سواد ارتباط  یسواد  ن   ،یشام  سواد کتب  یسواد اطلاعات  یابزار سه حوزه اصل

استصاص دارند. در پژوهش حاضر، علاوه    ی به سواد ارتباط  15تا    11  یهاهیو گو  یبه سواد  ن  10تا    6  یهاهیگو   ، یبه سواد کتب  5تا    1  یهاهیگو

استقلال   ،ی ستگیرابطه آن با شا   یدر تحل  ریمتغ  نیا  یعنوان شاسص اصلبه  یمذکور، نمره ک  سواد اطلاعات   یهابر امکان محاسبه نمرات حوزه
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 ز ین نآ  ییایشده است و پا دییو تأ  یبررس 2015در سال  یپرسشنامه در مطالعه رباط نیا ییمورد استفاده قرار گر ت. روا رانیو مؤثر بودن مد

اساس ضر نشان  0.86کرونباخ    یآلفا   یبر  ن  ی درون  یدهنده همسان گزارش شده که  است. در مطالعه حاضر  ابزار  انجام    ش یپ   زیمطلوب  از 

حاص    نانیشد تا اطم  یکرونباخ مجدداً بررس  یآلفا   یبا استفاده از ضر  ی مربوط به سواد اطلاعات   یهاهیگو  ی درون  ی همسان  ، یاصل  یها یتحل

 قاب  قبول برسوردار است. ییا یشود که ابزار در نمونه حاضر از پا

  ن یاستفاده شد. ا  رانیمد  یمرتبط پرسشنامه استاندارد توانمندساز  یهااسیمقاز سرده  رانیاستقلال و مؤثر بودن مد  ،یستگیسنجش شا  یبرا

توانمندساز  یابزار مبتن پاسخ  یطراح   یشناستروان   یبر هارهوب سنجش  با هر گو  زانیدهندگان مشده و   ف یط  ک یرا در    هیموا قت سود 

استقلال و  ،یستگینمرات مربوط به شا. در پژوهش حاضر صر اً کنندیسطم موا قت، مشاص م نیتا باتتر نیترنییاز پا کرت،یل یادرجه هفت

مهارت و    ،یی از توانا  ریادراک مد  انگریب  یستگیمتمرکز بودند. شا  ریسه متغ  نیمنحصراً بر هم  ها یمؤثر بودن مورد استفاده قرار گر تند و تحل

عم  و    یآزاد  ار،یاز است  ریادراک مد  زانی است. استقلال به م  یمؤثر به الزامات شغل ییگوو پاسخ  ی تیریمد  فی انجام مو ق وظا  یسود برا  تیقابل

  جاد یسود در ا یی از توانا ریادراک مد زانی م انگر یب  زیاشاره دارد. مؤثر بودن ن ی تیریمد ی هات یمستق  در نحوه انجام مسئول یریگمیامکان تصم

دهنده سطم باتتر همان نشان  هااسیمقسرده  نیاز ا  کیمرتبط با عملکرد مدرسه است. نمره باتتر در هر    جی و نتا  هامیتصم  ندها،یرابر    ریتأث

گزارش شده است   0.83ابزار برابر با    یکرونباخ برا  یآلفا   یشده و ضر  دییتأ   2010در سال    چیسازه ابزار در مطالعه کردستان  ییسازه بود. روا

طور جداگانه  استقلال و مؤثر بودن به  ، یستگیشا  یهااسیمقسرده  یدرون   ییا یپا  زی. در پژوهش حاضر ندهد یقاب  قبول آن را نشان م  ییایکه پا 

سواد   ی عنی پژوهش،   یاصل  یرهایو استاندارد متغ یکمّ  یریگدو ابزار امکان اندازه  نیشد. استفاده از ا  یکرونباخ بررس  یآلفا   یبا استفاده از ضر

 مدارس را  راهم ساست. رانیاستقلال و مؤثر بودن مد ،یستگ یشا ،ی اطلاعات

انجام گر ت.    یو استنباط  یفیها در دو سطم توصداده   یوارد شدند و تحل  SPSSا زار  و در نرم  یها کدگذارها، دادهپرسشنامه  یآوراز جمع  پس

  ف ی توص یشدند. برا یسارج از دامنه بررس یهاورود اطلاعات و پاسخ یاحتمال یگمشده، سطاها  ریها از نرر وجود مقاددر مرحله ناست، داده

حداق  و حداکثر نمره   ار،یانحراف مع  ن،یانگ ی درصد، م  ،یشام   راوان  یفیآمار توص  یهاپژوهش از شاسص  یاصل   یرهای نمونه و متغ  شاصاتم

توز  یبررس  یبرا  نیاستفاده شد. همچن اطلاعات  عیشک   بودن، شاسص  ، یستگیشا  ،ی نمرات سواد  مؤثر  و    ی دگیو کش  ی هولگ  یهااستقلال 

 عیتوز  ی بیشام  نرمال بودن تقر  ونیو رگرس  یهمبستگ   یمرتبط با تحل  یآمار  یهامفروضه  ،یاستنباط  یها ی تحل  یرااز اج  شیمحاسبه شد. پ 

 شد.  یپرت مؤثر بررس  یهابودن روابط، استقلال مشاهدات و وجود نداشتن داده ی سط رها،یمتغ

 ی همبستگ   یاز ضر  رانیاستقلال و مؤثر بودن مد  ،ی ستگیشا  یرهایاز متغ  کی با هر    ی رابطه سواد اطلاعات  یبررس  یبرا  ،یباش آمار استنباط  در

به   یبرا  یهمبستگ   یاستفاده شد. ضر  رسونیپ  رابطه  تا جهت، شدت و معنهر  سواد   انیارتباط م  یآمار  یداریطور جداگانه محاسبه شد 

  زان یم  نییمنرور تعبه  ن،یو مؤثر بودن مشاص شود. علاوه بر ا  ی سواد اطلاعات  ان یو استقلال و م  ی سواد اطلاعات  ان یم  ، یستگیا و ش  ی اطلاعات

  یضر  ،یونی رگرس   یهر مدل ضرا  یانجام شد و برا  یسط  ونی رگرس   یملاک، تحل  ریاز سه متغ  کیهر    راتیی تغ  نییدر تب  یتوان سواد اطلاعات

در نرر   0.05برابر با    یآمار  یداریسطم معن  ،یاستنباط  یها یتحل  ی. در تمامدیگزارش گرد  یداریو سطم معن  آزمونمقدار آماره    ن،ییتع
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  ی عنیپژوهش،    یاصل  ریصر اً بر ههار متغ  ها یتحل  ی شدند. تمام  ریتفس  یآمار  داریعنوان روابط معنسطم به  نیکمتر از ا  ریگر ته شد و مقاد 

 مدارس متمرکز بودند.  رانیاستقلال و مؤثر بودن مد ،ی ستگیشا ، یسواد اطلاعات

 هایافته

و    45.27ارائه شده است. بر اساس نتایج، میانگین سواد اطلاعاتی مدیران برابر با    1های توصیفی متغیرهای اصلی پژوهش در جدول  شاسص

با    18.52، میانگین استقلال مدیران  5.93با انحراف معیار    15.17بود. همچنین، میانگین شایستگی مدیران    11.79انحراف معیار آن برابر با  

ها تصویری کلی از وضعیت متغیرهای  به دست آمد. این یا ته  5.16با انحراف معیار    16.60و میانگین مؤثر بودن مدیران    5.78  انحراف معیار

 .کننداصلی پژوهش در میان مدیران مدارس مورد مطالعه ارائه می

 . آمار توصیفی متغیرهای پژوهش 1جدول 

 انحراف معیار  میانگین  متغیر

 11.79 45.27 سواد اطلاعاتی 

 5.93 15.17 شایستگی 

 5.78 18.52 استقلال مدیران 

 5.16 16.60 مؤثر بودن 

 

های مدیران در هر یک از متغیرها در محدوده مشاصی پیرامون ها و انحراف معیارهای متغیرهای پژوهش نشان داد که پاسخمقایسه میانگین

به دامنه نمرات آن میانگین توزیع شده استقلال و مؤثر بودن نسبت  انحراف معیار متغیرهای شایستگی،  بیانگر  اند.  قاب  قبول ها  پراکندگی 

بیشترین میانگین سام را در میان متغیرهای مورد بررسی داشت، هرهند به دلی  تفاوت    45.27ها بود. سواد اطلاعاتی نیز با میانگین  پاسخ

 .ها نیستگذاری ابزارها، مقایسه مستقیم میانگین سام متغیرهای ماتلف مبنای مناسبی برای تعیین سطم نسبی آندامنه نمره

های مربوط به متغیرهای سواد اطلاعاتی، شایستگی، استقلال و مؤثر بودن بررسی های استنباطی، نرمال بودن توزیع دادهپیش از اجرای تحلی 

 صورتی   در  و  هاستداده توزیع بودن  نرمال بیانگر صفر  رض  آزمون، این در.  شد استفاده اسمیرنف–شد. برای این منرور از آزمون کولموگروف

 جدول  در  پژوهش   متغیرهای   بودن  نرمال  آزمون  نتایج.  ندارد  وجود  صفر   رض  رد  برای  کا ی  شواهد  باشد،  0.05  از  بیشتر  داریمعنی  سطم  که

 .است شده ارائه 2

 های پژوهش . نتایج آزمون نرمال بودن داده 2جدول 

 داری سطم معنی آماره آزمون  متغیر

 0.142 0.89 سواد اطلاعاتی 

 0.105 0.91 شایستگی 

 0.124 0.73 استقلال مدیران 

 0.113 0.86 مؤثر بودن 
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، برای  0.105، برای شایستگی برابر با  0.142داری آزمون نرمال بودن برای سواد اطلاعاتی برابر با  ، سطم معنی2های جدول  بر اساس یا ته

بودند،  رض نرمال   0.05تر از آمده بزرگدستبود. از آنجا که تمامی مقادیر به 0.113و برای مؤثر بودن برابر با  0.124استقلال مدیران برابر با 

های پارامتریک برسوردار بود ها رد نشد. بنابراین، توزیع نمرات ههار متغیر اصلی پژوهش از شرایط تزم برای استفاده از آزمونبودن توزیع داده

 .و امکان استفاده از ضری  همبستگی پیرسون و تحلی  رگرسیون  راهم شد

منرور بررسی جهت و شدت رابطه میان سواد اطلاعاتی، شایستگی، استقلال و مؤثر بودن مدیران مدارس، ضرای  همبستگی در مرحله بعد، به

 .ارائه شده است 3پیرسون محاسبه شد. نتایج ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش در جدول 

 متغیرهای پژوهش . ماتریس همبستگی پیرسون بین 3جدول 

 مؤثر بودن  استقلال  شایستگی  سواد اطلاعاتی  متغیر

 1 سواد اطلاعاتی 
   

 1 **0.483 شایستگی 
  

 1 **0.471 **0.433 استقلال 
 

 1 **0.409 **0.395 **0.272 مؤثر بودن 

 

داری وجود دارد.  بودن مدیران رابطه مثبت و معنینشان داد که بین سواد اطلاعاتی و هر سه متغیر شایستگی، استقلال و مؤثر  3نتایج جدول 

بود. پس از آن، رابطه سواد اطلاعاتی با استقلال مدیران  0.483بیشترین ضری  همبستگی سواد اطلاعاتی با شایستگی مشاهده شد که برابر با  

مشاهده شد.    0.272داری با ضری   قرار داشت. همچنین، بین سواد اطلاعاتی و مؤثر بودن مدیران نیز رابطه مثبت و معنی  0.433با ضری   

 .بنابراین، ا زایش نمره سواد اطلاعاتی با ا زایش نمره شایستگی، استقلال و مؤثر بودن مدیران همراه بود

داری معنیهای مثبت و علاوه بر روابط سواد اطلاعاتی با متغیرهای ملاک، بین سود متغیرهای شایستگی، استقلال و مؤثر بودن نیز همبستگی

و استقلال با مؤثر بودن برابر با    0.395، شایستگی با مؤثر بودن برابر با  0.471مشاهده شد. ضری  همبستگی شایستگی با استقلال برابر با  

های بعدی بر رابطه سواد اطلاعاتی با هر یک از سه متغیر شایستگی،  بود. با این حال، با توجه به مسئله اصلی پژوهش، تمرکز تحلی   0.409

 .استقلال و مؤثر بودن قرار گر ت

تر رابطه سواد اطلاعاتی با شایستگی، استقلال و مؤثر بودن مدیران مدارس، تحلی  رگرسیون انجام شد. در این تحلی ، سواد  برای بررسی دقیق

عنوان متغیرهای ملاک بررسی شدند.  طور جداگانه بهبین در نرر گر ته شد و شایستگی، استقلال و مؤثر بودن بهعنوان متغیر پیشاطلاعاتی به

 .ارائه شده است 4ضرای  استانداردشده حاص  از تحلی  رگرسیون در جدول 

 . ضرایب رگرسیونی استانداردشده رابطه سواد اطلاعاتی با شایستگی، استقلال و مؤثر بودن مدیران مدارس 4جدول 

 داری سطم معنی β ضری  استانداردشده  متغیر ملاک  بین متغیر پیش

 0.001> 0.44 شایستگی مدیران  سواد اطلاعاتی 

 0.001> 0.43 استقلال مدیران  سواد اطلاعاتی 

 0.001> 0.30 مؤثر بودن مدیران  سواد اطلاعاتی 
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ضری  استانداردشده  دار بود.  نتایج تحلی  رگرسیون نشان داد که رابطه سواد اطلاعاتی با شایستگی مدیران مدارس مثبت و از نرر آماری معنی

بود. بنابراین، ا زایش سواد اطلاعاتی با ا زایش شایستگی مدیران   0.001داری کمتر از  به دست آمد و سطم معنی β=0.44 این رابطه برابر با

دار بین سواد اطلاعاتی و شایستگی مدیران تأیید شد. در میان سه متغیر ملاک مورد  مدارس همراه بود و  رضیه مربوط به وجود رابطه معنی

دهد رابطه سواد اطلاعاتی با شایستگی در مقایسه با دو متغیر دیگر  بررسی، بیشترین ضری  استانداردشده مربوط به شایستگی بود که نشان می

 .تر بوده استقوی

 0.001به دست آمد که در سطم کمتر از  β=0.43 در بررسی رابطه سواد اطلاعاتی با استقلال مدیران مدارس نیز ضری  استانداردشده برابر با

ه  دار بود. مثبت بودن این ضری  نشان داد که نمرات باتتر سواد اطلاعاتی با سطوح باتتر استقلال مدیران همراه است. بر این اساس،  رضیمعنی

دهد که رابطه سواد آمده نشان میدست دار بین سواد اطلاعاتی و استقلال مدیران مدارس نیز تأیید شد. مقدار ضری  بهمربوط به رابطه معنی

 .اطلاعاتی با استقلال مدیران نیز در جهت مثبت و نسبتاً قاب  توجه بوده است

بود   β=0.30 در نهایت، نتایج مربوط به مؤثر بودن مدیران مدارس نشان داد که ضری  استانداردشده رابطه سواد اطلاعاتی با این متغیر برابر با 

داری دار به دست آمد. در نتیجه، سواد اطلاعاتی با مؤثر بودن مدیران مدارس رابطه مثبت و معنیمعنی  0.001و این رابطه نیز در سطم کمتر از  

داشت و  رضیه مربوط به این رابطه نیز مورد تأیید قرار گر ت. اگرهه ضری  این رابطه در مقایسه با روابط سواد اطلاعاتی با شایستگی و  

تر بود، جهت رابطه همچنان مثبت بود و نتایج نشان داد مدیرانی که نمرات باتتری در سواد اطلاعاتی کس  کرده بودند، در  استقلال کوهک 

 .متغیر مؤثر بودن نیز نمرات باتتری داشتند

های همبستگی و رگرسیون نشان داد که سواد اطلاعاتی با هر سه مؤلفه مورد بررسی در این پژوهش، یعنی شایستگی،  در مجموع، نتایج تحلی 

ترین رابطه بر اساس ضرای  رگرسیونی استانداردشده مربوط به داری دارد. قویاستقلال و مؤثر بودن مدیران مدارس، رابطه مثبت و معنی

داری با  نیز رابطه مثبت و معنی  0.30در رتبه بعدی قرار گر ت و مؤثر بودن با ضری     0.43بود؛ استقلال با ضری     0.44شایستگی با ضری   

أیید  سواد اطلاعاتی نشان داد. بنابراین، هر سه  رضیه پژوهش درباره رابطه سواد اطلاعاتی با شایستگی، استقلال و مؤثر بودن مدیران مدارس ت

 .شدند

 گیرینتیجه بحث و 

پژوهش نشان   یهاا تهیمدارس انجام شد.   رانیاستقلال و مؤثر بودن مد ،یستگ یبا شا  یسواد اطلاعات نیرابطه ب یپژوهش حاضر با هدف بررس

  نیب  یهمبستگ    ینشان داد که ضر  یهمبستگ   یتحل  جیدارد. نتا  یداریرابطه مثبت و معن  یمورد بررس  ریبا هر سه متغ  یداد که سواد اطلاعات

و مؤثر بودن   یسواد اطلاعات  نیو ب  0.433برابر با    رانیو استقلال مد  یسواد اطلاعات  نی، ب0.483برابر با    رانیمد  یستگیو شا  یلاعاتسواد اط

استقلال و    ، یستگیبا شا  یاستانداردشده رابطه سواد اطلاعات   ینشان داد که ضرا  ونیرگرس   یتحل  ج ینتا  ن،یبود. همچن  0.272برابر با    رانیمد
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  ج ینتا  ن، یبه دست آمدند. بنابرا  داریمعن  0.001روابط در سطم کمتر از    ن یا  یبودند و تمام   0.30و    0.43،  0.44برابر با     یترتبه  ودنمؤثر ب

 ی ترمطلوب  تی وضع  زیاستقلال و مؤثر بودن ن  ،یستگیبرسوردارند، در شا  یاز سواد اطلاعات   یکه از سطم باتتر  ی رانینشان دادند که مد  یطور کلبه

با مؤثر بودن   یو سپس استقلال استصاص داشت و اگرهه رابطه سواد اطلاعات  یستگیرابطه به شا  نیتریقو  ر،یسه متغ  نیا  انی. در مدارند

 بود.  داریمعن یمثبت و از نرر آمار زیرابطه ن نیبود، ا ترف یضع

را    ا تهی  نیوجود دارد. ا  یداریمدارس رابطه مثبت و معن  رانیمد   یستگیو شا  یسواد اطلاعات  نیپژوهش نشان داد که ب  یاصل  ا تهی  نیناست

  ی از دانش نرر یصر اً به برسوردار ریمد  یستگیداد. شا میتوض یریگمیو نقش اطلاعات در تصم یتیریمد  یستگ یشا تیماه یبر مبنا توانیم

 مات یتصم یح  مناس  و اجراموجود، انتااب راه  یهانهیگز یابیاطلاعات معتبر، ارز یمسئله، گردآور  صیتشا ییشود، بلکه توانایمحدود نم

کند، منابع مناس  را از   ییشناسا  ترعیسود را سر  یاطلاعات  ازین  تواندیم  ی برسوردار از سواد اطلاعات  ری. مدشود یاز آن محسوب م  یباش  زین

در مواجهه با مسائ     یریمد  نی. هنردیکار گ به  یریگمیتصم  ندیهد مند در  را  یو اطلاعات مرتبط را به شکل  دینما  کیتفک  برمنابع نامعت

اطلاعات  یاحر ه  پشتوانه  و هم  یتریقو  ی از  است  م  ن یبرسوردار  توانا  تواند یامر  از  او  کفا  یی ادراک  ا زا  یاحر ه  تیو  را  دهد. در    ش یسود 

و   ریتفس  ، یابیارز  ، یدسترس  یی توانا  تیتقو  ق یاز طر  ی شده است که سواد اطلاعات  د یتأک  زین  ی و اطلاعات   یارسانه  سواد  د ی جد  یهاهارهوب 

 .(Unesco, 2025) کندیکمک م یاو حر ه ی رد  یهات یاستفاده آگاهانه از اطلاعات، به توسعه ظر 

مهارت   یارتباط دارد و ا راد دارا  یبا سودکارآمد یهمسو است که نشان دادند سواد اطلاعات   کین یپرشه و مصدق   یی بابا   یهاا تهیبا   جهینت  نیا

 ,Babaei Parsheh & Mosadeghi Nik)دارند    یبهتر  تیوضع  زین   ف یانجام مو ق وظا  یسود برا  ییتوانا  ی ابیدر ارز  شتر،یب  ی اطلاعات

پژوهش  (2022 اگرهه  آموزش  آنان.  با ت  بن  ی متفاوت  یدر  سازوکار  است،  تعم  ی ادیانجام شده  ز  میقاب   سودکارآمد  رایاست؛  هم    یهم  و 

هماهنگ    زادهیو عل  ینیحس  ج یحاضر با نتا  ا تهی  ن،یدارند. همچن  د یتأک  تی عال   ک یانجام مو ق    یسود برا  یی رد از توانا   یابیبر ارز  یستگیشا

اطلاعات سواد  نقش  که  توانمندساز  یاست  در  دادند    یاحر ه   یرا  نشان  ا(Hosseini & Alizadeh, 2023)معلمان  از  سواد   نی.  منرر، 

نسبت   یشتر یب  نانیاطم  تر،قیبا اتکا به اطلاعات دق  ریمد   رایعم  کند؛ ز  یستگ یتوسعه شا  یبرا  یمنبع شناست  کیعنوان  به  تواندیم  یاطلاعات

 سواهد داشت. یشتر یب یاحر ه ت یتسلط و قابل ساحسا جه،یو در نت کندیم دا یسود پ  یهامیبه تصم

کارکنان ارتباط دارد   یبا توانمندساز  تالیجیسواد د  یهاکه نشان دادند مهارت  شودیمشاهده م  یبا پژوهش منطق و جبار  زین  یگرید  ییهمسو

(Mantegh & Jabbari, 2022)توانا  یو سواد اطلاعات  تالیجیاز سواد د  ی. باش مهم از  جست   ییبه  استفاده  پردازش و  انتااب،  وجو، 

 شیا زا  زیرا ن  یسازمان  طیاقدام مؤثر در مح  ی رد برا  تیها، ظر مهارت  نی ا  تیانترار داشت که تقو  توانیم  نیو بنابرا  گرددیاطلاعات بازم

  د یاند و بامواجه ییو اجرا یآموزش یطور مستمر با مسائ  هندبعدآنان به رایدارد، ز یشتریب تیمسئله اهم ن یمدارس، ا رانیدهد. در مورد مد

عدم    تواندیم  یسواد اطلاعات  ،یطیمح  نی متعدد و گاه متناقض در دسترس است. در هن  یکنند که منابع اطلاعات  یریگم یتصم  یطیدر شرا

ا  زیزنگنه ن  یاری  ا تهیسازد.    ترا ته یح  مسئله را ساستار  ندیرا کاهش دهد و  را  تیقطع نشان داده شد    رایز  کند؛یم  تیحما  نییتب  نیاز 

 ن یرابطه مثبت ب ن،ی. بنابرا(Yari Zanganeh, 2024)در ح  مسئله را ارتقا دهد  یسودکارآمد تواندیم ی اتسواد اطلاع  یهاآموزش مهارت 
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 نان یاطم شیبر شواهد و ا زا یمبتن یریگمیمسئله، تصم  یتحل تیظر  تی از تقو یناش توانیمدارس را م رانیمد  ی ستگیو شا یسواد اطلاعات

 .ستدان یاحر ه یینسبت به توانا

که    کندیم  تیحما  دگاهید  نیاز ا  ا تهی  ن یدارد. ا  یداریمدارس رابطه مثبت و معن  رانیبا استقلال مد  یدوم نشان داد که سواد اطلاعات  ا تهی

  ونبد   یها ه یتوص  ای   یررسمیغ   ی هارا به منابع محدود، قضاوت  ر یمد  یوابستگ  تواندیها ممستق  آن  ی ابیارز  ییمؤثر به اطلاعات و توانا  یدسترس

  یهانهیکند، در انتااب گز یابیوجو و اعتبار آن را ارزطور مستق  جست سود را به ازیاطلاعات مورد ن تواندیکه م  یریپشتوانه کاهش دهد. مد

بلکه    ست،ین ی بدون توجه به ساستارها و ضوابط سازمان  یریگمیتصم یبه معنا ی تیریسواهد داشت. استقلال مد یشتریعم  ب یآزاد ی تیریمد

 یشناست  هیپا  تواند یم  ی منرر، سواد اطلاعات  نیسود اشاره دارد. از ا  یاحر ه  اراتیآگاهانه در محدوده است  میدر اتااذ تصم  ریمد  ییتوانا  هب

 دارد. ازیها نپردازش آن ییمعتبر و توانا ی مستق  به منابع اطلاعات  یریگمیتصم ی رد برا رایاستقلال باشد؛ ز

ارتباط   ی میسودتنر  یبا استفاده از راهبردها  یدر سواد اطلاعات  یاست که نشان دادند سودکارآمد  نییحاضر با پژوهش ژو و وانگ قاب  تب  ا تهی

عملکرد سود را    د،ی نما  ییکند، منابع تزم را شناسا  یگذارمستلزم آن است که  رد بتواند هدف  یمی. سودتنر(Xu & Wang, 2025)دارد  

که در    یریدارد. مد   ی مفهوم  یهمپوشان  زی ن  یابا استقلال حر ه  ی ندی را  نی. هند یسود را اصلاح نما  یراهبردها  ازیکند و در صورت ن  یابیارز

صر اً منترر   یریگمیتصم  یوجو کند و براطور  عال جست ح  مسائ  به  یدارد که برا  یشتریسودکارآمدتر است، احتمال ب  یحوزه اطلاعات

نحوه تعام    تواند یاطلاعات و ارتباطات م یدر  ناور  ینشان داد که سودکارآمد زیو هو ن و ی ا تهینباشد.  گرانیاز د  یی راهنما ا یدستور  ا ت یدر

  قیاز طر  ، یاستدتل کرد که سواد اطلاعات   توانیرو، م  ن ی. از ا(Yu & Hu, 2022)قرار دهد    ریرا تحت تأث  تالیجید   یهاطیمستق  ا راد با مح

 . کندیم  تیرا تقو ریمد یریگمیاستقلال تصم ، یو اطلاعات تالیجیدر استفاده از منابع د یدکارآمدسو شیا زا

از توسعه   یکار باش  طیرا در مح  یو اطلاعات   یاسواد رسانه  رایز  کند؛ یم  ت یحما  نییتب  نیاز ا  زین  ج یو پارتر  تس ییشده توسط  ارائه   هارهوب

 ,Yates & Partridge)مواجه شوند    یاتر با اطلاعات و مسائ  حر هصورت مستق به  کند یکه به کارکنان کمک م  داند یم  تالیجید  تیصلاح

 ی م یانجام دهد و تصم  سهیماتلف مقا  یهانهیگز  انیکه او بتواند بر اساس شواهد، م  شودیم  تیتقو  ی مدرسه، استقلال زمان  ریمد  ی. برا(2024

 ی با ادراک سودمند  ینشان داد که سواد اطلاعات  یی و رضا  یمیپژوهش رح  ن،یمدرسه دارد. همچن  طیتناس  را با شرا  نیشتریرا انتااب کند که ب

  ی سواد اطلاعات   یکه ا راد دارا  دهد ینشان م  ا تهی   نی. ا(Rahimi & Rezaei, 2025)ارتباط دارد    شدهیسازیشاص  یریادگی  ی های ناور

در    یا ییتوانا  نیسود استفاده کنند. هن  یازهایها متناس  با ندهند و از آن  صیرا بهتر تشا  ی اطلاعات  یباتتر قادرند ارزش و کاربرد ابزارها

 به قضاوت آگاهانه سود منجر شود. ریمد شتریب  یو اتکا یاعم  حر ه یآزاد شیبه ا زا تواندیمدرسه م تیریمد

 سهیرابطه در مقا نیدارد. گرهه شدت ا یداریمدارس رابطه مثبت و معن رانیبا مؤثر بودن مد ی سوم پژوهش نشان داد که سواد اطلاعات ا تهی

برسوردارند، سود را   یشتریب  یاطلاعات   یها که از مهارت  ی رانیکه مد  دهد یبودن آن نشان م   داریو استقلال کمتر بود، مثبت و معن  یستگیبا شا

قاب     ی امدهای بتواند به پ   ریمد  یهامی. مؤثر بودن مستلزم آن است که تصمکنند یم  یابیمدرسه مؤثرتر ارز  ج یو نتا  ندهایبر  را  یرگذاریتأث  رد

. هرهه اطلاعات  ردیگیها قرار م آن  یوابسته است که مبنا  یاطلاعات  تیفیبه ک   ی ادیتا حد ز  ییهامیتصم  نیهن  تیفیمشاهده منجر شود. ک
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 تواندیم  یسواد اطلاعات   ن،ی. بنابراابدییم  شیمطلوب ا زا  جهیبه نت  یابیتر باشد، احتمال انتااب راهکار مناس  و دستمعتبرتر و مرتبط  تر،قیدق

 کند.  تیبه اهداف تقو ی ابیو دست  رییتغ جادیا یرا برا ریتوان مد ،یریگم یتصم تیفیبهبود ک قیاز طر

اطلاعات  جهینت  نیا سواد  دادند  نشان  که  است  همسو  همکاران  و  شکرپور  پژوهش  رضا  ی با  ک  ت یبا  مجاز  تیفیاز  دارد   یآموزش  رابطه 

(Shokrpour et al., 2024)یابیتجربه و ارز  تیفیک  تواندیاستفاده از اطلاعات م  ییکه توانا  دهدینشان م  میرمستقیطور غ به  ا تهی  نی. ا  

را نشان    زشیبا انگ  یرابطه سواد اطلاعات  زادهیو تراورد  یپژوهش ساراوان  ن، یقرار دهد. همچن  ریرا تحت تأث  یک نرام آموزشی رد از عملکرد  

  ی معنا که  رد زمان  نیکنند؛ به ا  تیرا تقو  گریکدی  توانندیم  یو احساس اثرگذار  زشی. انگ(Saravani & Taravirdi Zadeh, 2025)داد  

دارد که مشارکت    یشتریاحتمال ب  کند، یم   ی ابیسود را مثبت ارز  یهامیتصم  ج یدارد و نتا  ی منابع اطلاعات  زاستفاده ا  یبرا  یشتریب  یی که توانا

مؤثرتر، احساس   یریگم یتصم  یبرا  نهیزم   جادیا  قیممکن است از طر  یسواد اطلاعات  ن، یداشته باشد. بنابرا  یاحر ه  یهاتیدر  عال  یتر عال

 دهد.   شیا زا زیرا ن ریمد یرگذاریتأث

اند که در عصر  کرده  د ینکته تأک  نیبر ا  برتیکرده است. کورسلوند و س  شتری را ب  ا تهی  نیا  تیاهم  یآموزش  یها طیبه مح  ی هوش مصنوع   ورود

 یانتقاد  یابیهوشمند بدون ارز  یهااستفاده از سامانه رایاست، ز  یضرور  یکنشگران آموزش   یتوانمندساز  یبرا   یسواد اطلاعات  ،یهوش مصنوع 

با    یتفکر انتقاد  قیبر ضرورت تلف  یو بارتل  وزیمت  ن،ی . همچن(Korslund & Seibert, 2025)نادرست منجر شود    یهامیبه تصم  تواندیم

به اطلاعات    یمدرسه، دسترس  ریمد  ی. برا(Matthews & Bartley, 2025)اند  کرده  دیتأک  یاو حر ه  یآموزش  یهاطیدر مح  یسواد اطلاعات

به معنا  شتریب اثرباش  ست؛یبهتر ن  دعملکر  یلزوماً  ا زا  یبلکه آنچه  ارز  صیتشا  ییتوانا  دهد،یم  شیرا  ها و  اعتبار آن  یابیاطلاعات مرتبط، 

مؤثر بودن   تیتقو  ی هانهیاز زم  یکی  تواندیم   یکه سواد اطلاعات   دهد یحاضر نشان م  ا تهیرو،    نیاست. از ا  یعمل   میاطلاعات به تصم   یتبد

  ناورانه امروز باشد.  و ده یچیپ  یآموزش طیدر مح رانیمد

 & Trejo-Quintana)دارد    دیتأک  ی در عصر هوش مصنوع   یو اطلاعات   یاسواد رسانه   یمحور  گاه یبر جا  زین  اد یو سا  نتانایک-ترسو  پژوهش 

Sayad, 2024)توسط   دشدهیتول  یبا محتوا  یمواجهه انتقاد  ییتوانا  د،ی جد  یاطلاعات  طیاند که در محو کومار نشان داده  نگیس  ن،ی . همچن

 ی موضوع برا  نی. ا(Singh & Kumar, 2025)شده است     یتبد   ی سواد اطلاعات  یاز ابعاد ضرور  یکیبه    ی جعل  لاعاتو اط  یهوش مصنوع 

بگذارد. در    ی منف  ر یتأث  ی تیریو مد  یآموزش  یهامیتصم  تیفیبر ک  تواندیاستفاده از اطلاعات نامعتبر م  رایدارد، ز  ژهیو   تیمدارس اهم  رانیمد

اتااذ کنند و    یقاب  د اع و مؤثرتر  یهامیدارد که تصم  یشتریکنند، احتمال ب  ی ابیاطلاعات را بهتر ارز  اعتبار  توانند یکه م  ی رانیمقاب ، مد

 . ند ینما جادیمدرسه ا طیدر مح یترملموس جینتا

  یآموزش سواد اطلاعات   وهیکرد. آنان نشان دادند که ش  ریتفس زیکوتکسن و همکاران ندر پرتو مطالعه وانگ  توانیپژوهش حاضر را م   ی هاا تهی

. اگر سواد  (Vongkulluksn et al., 2024)قرار دهد    ریاستفاده از اطلاعات را تحت تأث  تیفیک  تواندیم  یو نحوه تعام  ا راد با دانش قبل

انتااب و استفاده از    یتوان آنان را برا  تواندیمدارس م  رانیآن در مد  یمهارت قاب  توسعه در نرر گر ته شود، ارتقا  کیعنوان  به  یاطلاعات

مشارکت    یبرا  یاساس  ت یقابل  کیرا    ی سواد اطلاعات  زین  ونسکوی  یهارهوب جهان  گر،ی د  یدهد. از سو  شیا زا  ی تیریاطلاعات مرتبط با مسائ  مد
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هماهنگ    دی جد  یو تجرب  ینرر  یکردهای پژوهش با رو  نیا  ج ینتا  ن،ی. بنابرا(Unesco, 2025)  داندیم  دهیچیپ   یاطلاعات   یهاطیدر مح  اهانهآگ

 . دانند یا راد م یاحر ه  تی از قابل یبلکه باش ، یمهارت جانب  کیرا نه  یاست که سواد اطلاعات

  د یتأک یعملکرد سازمان   یارتقا  یبرا  یاحر ه  یهاتیتوسعه استعدادها و قابل  تیو همکاران بر اهم  یپژوهش سرغان  ت،یریتر مدمنرر گسترده  از

  یهاگر ت که توسعه مهارت  جهینت  توانینبود، م  ی سواد اطلاعات  ماًی. اگرهه موضوع آن پژوهش مستق(Sirghani et al., 2023)کرده است  

  د یمستق  و مؤثر عم  کنند، با   سته،یآنکه بتوانند شا  یبرا  رانیاست. مد  ی تیریمد  یهاتیقابل  تیتقو  ندیاز  را  یباش  زین  یو اطلاعات   یشناست

مطالعه حاضر نشان   ج یمنابع مهم است. در مجموع، نتا نیاز ا ی ک ی یداشته باشند و سواد اطلاعات  اریرا در است یاقضاوت حر ه یمنابع تزم برا

  ن یو سپس استقلال مشاهده شد. ا  یستگی ارتباط آن با شا  نیشتریارتباط دارد و ب  یتیریبا سه بعد مهم عملکرد مد  یکه سواد اطلاعات  دهدیم

از طر  یکه سواد اطلاعات  دهد یالگو نشان م ابتدا  ا زا  کندیعم  م   ریمد  یریگمیو تصم  یشناست  ییتوانا  ت یتقو  قیاحتماتً  به   ش یو سپس 

 .شودیمدرسه منجر م طیبودن او در مح ثراستقلال و مؤ

و   یهمبستگ-یفی. ناست، طرح پژوهش از نوع توصردیمورد توجه قرار گ  ها ا تهی  ریدر تفس  دی همراه بود که با تیحاضر با هند محدود  پژوهش 

  یمشاهده شد، بر مبنا  رانیاستقلال و مؤثر بودن مد  ،یستگیبا شا  ی سواد اطلاعات  نیب  یداریاگرهه روابط مثبت و معن  ن،یبود؛ بنابرا  یمقطع

  جه یشدند و در نت  یگردآور  یسودگزارش  یها بر اساس ابزارهااستنباط کرد. دوم، داده  رها یمتغ  ان یم  یقطع  یرابطه علّ  توانینم   هاا تهی  نیا

تأث ارائه تصو   یپاسخ، تما   یر یسوگ  ریاحتمال  از سود    ری به  پاسخ  ایمطلوب  برداشت  در  از گوتفاوت  وجود دارد. سوم، جامعه   هاهیدهندگان 

  ج ینتا  میتعم  تیمناطق ممکن است قابل  ر یسا  ی تیریو مد  ی رهنگ   ،ی سازمان  یهاشهرستان محدود بود و تفاوت  کیمدارس    رانیمدپژوهش به  

 یو  رد  ی عوام  سازمان  ریاستقلال و مؤثر بودن متمرکز بود و سا  ،یستگی شا  ، یمطالعه حاضر صر اً بر سواد اطلاعات   ن،یرا محدود سازد. همچن

 باشند در مدل پژوهش وارد نشدند.  رگذاریتأث رانیعملکرد مد تیفیکه ممکن است بر ک

با    یرابطه سواد اطلاعات تیاستفاده شود تا جهت و ماه یاو در صورت امکان مداسله ی طول یهااز طرح ندهیآ ی هادر پژوهش شودیم شنهادیپ 

و انواع   یها، مناطق آموزشانجام مطالعات مشابه در استان  ن،یگردد. همچن  یبررس  یشتریبا دقت ب  رانیاستقلال و مؤثر بودن مد  ، یستگیشا

عملکرد   ینیع   ی هاو شاسص  یسودگزارش  ی کمک کند. استفاده همزمان از ابزارها  ها ا تهی   م یتعم  ت یقابل  یاب یبه ارز  تواند یم   مدارسماتلف  

 ی بررس  شدهکیصورت تفکبه  ی ابعاد ماتلف سواد اطلاعات  ی در مطالعات بعد  شودیم   شنهادیدهد. پ   شیرا ا زا  ج یاعتبار نتا  تواند یم  زین  ی تیریمد

ارتباط را با    نیشتریاز اطلاعات، ب  یاستفاده کاربرد  ای اعتبار منابع    یابیاطلاعات، ارز  یوجوها، مانند جستشود کدام مهارت  شاصشوند تا م

  ی سواد اطلاعات  نیارتباط ب  ترقیدق  یسازوکارها  تواندیم  گر یتعد  ای   یانجی م  یهامدل  یبررس  ن،یاستقلال و مؤثر بودن دارند. همچن  ،یستگیشا

 را روشن سازد.  یتیریمد ردو عملک

باشد    یسواد اطلاعات   یهامند مهارتمدارس شام  آموزش نرام  رانیمد  یاتوسعه حر ه   یهابرنامه  شودیم  شنهادیپژوهش، پ   جیتوجه به نتا  با

هد مند،    یوجوجست  ، یاطلاعات  ازین  صیمانند تشا  ییها محدود نشوند، بلکه مهارت  یبا منابع اطلاعات  ی ن  یی ها صر اً به آشناآموزش  نیو ا

ادارات آموزش و   ن،یپوشش دهند. همچن  زیرا ن  یتیریمد  یریگمیاطلاعات و استفاده از شواهد در تصم  یانتقاد    یاعتبار منابع، تحل  یابیارز
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 ی ر یگمیتصم  نیتمر  یبرا  ییهاکنند و  رصت   یرا تسه   یکاربرد  یهامعتبر و سامانه  یبه منابع اطلاعات  رانیمد  یدسترس  توانندیپرورش م

اطلاعات    یابیو آموزش نحوه ارز  یتیریمد  یوهایمدارس، استفاده از سنار  یبر مسائ  واقع  یمبتن  یهاکارگاه  ی راهم آورند. طراح  دهبر دا  یمبتن

 شنهاد ی کمک کند. در کنار آموزش، پ   رانیاستقلال و مؤثر بودن مد   ، یستگیشا  تیبه تقو  تواند یم  زیهوشمند ن  ی هاسامانه  یو سروج  تالیجید

  ییصورت هد مند شناساآنان به  یآموزش  یازهایگنجانده شود تا ن  یاتوسعه حر ه   یهادر برنامه  رانیمد   ی سواد اطلاعات  یادوره  یابیارز  شودیم

 و برطرف گردد. 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع

 . وجود ندارد ی تضاد منا ع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در تمامی مراح  پژوهش حاضر اصول اسلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. 

 تشکر و قدردانی 

 آید. میاز تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عم  

EXTENDED SUMMARY 

Introduction  
The rapid expansion of digital technologies, online information environments, data-driven educational systems, and artificial 
intelligence has fundamentally transformed the professional responsibilities of school principals. Contemporary school 
management increasingly requires principals to identify relevant information, distinguish reliable evidence from inaccurate or 
misleading content, evaluate the credibility of information sources, organize available data, and apply information appropriately 
to managerial decision-making. Within this context, information literacy has emerged as a fundamental professional competency 
rather than a supplementary technical skill. Information literacy generally encompasses the ability to recognize an information 
need, locate appropriate information, critically evaluate its credibility and relevance, organize information effectively, and use 
it ethically and purposefully. International frameworks increasingly emphasize information and media literacy as essential for 

informed participation and effective professional performance in complex digital environments (Unesco, 2025). 
The importance of information literacy has become even more pronounced with the increasing use of artificial intelligence and 
automated information-generating systems. The availability of large volumes of instantly generated information does not 
necessarily lead to better decisions because users must be capable of evaluating the accuracy, limitations, relevance, and potential 
biases of the information they receive. Accordingly, contemporary approaches emphasize the integration of critical thinking with 

information literacy in educational and professional contexts (Matthews & Bartley, 2025). Similarly, the proliferation of 
AI-generated misinformation and deepfake content has increased the need for advanced information literacy capabilities that 

enable individuals to distinguish credible information from manipulated or unreliable material (Singh & Kumar, 2025). For 
school principals, whose decisions can influence educational processes and organizational outcomes, the ability to critically 
manage information is particularly important. 
Information literacy is also increasingly conceptualized as an important dimension of workplace competence. Media and 
information literacy enables professionals to engage more independently and effectively with digital information and strengthens 
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their capacity to make informed decisions in changing organizational environments (Yates & Partridge, 2024). Educational 
research has similarly indicated that structured information literacy practices can improve the ways individuals search for, 

evaluate, and apply information in authentic learning environments (Vongkulluksn et al., 2024). These capabilities may be 
especially relevant to principals because school administration involves continuous problem solving and the evaluation of 
alternative courses of action. 
One important managerial characteristic potentially associated with information literacy is competence. Competence reflects an 
individual's perception of having the knowledge, skills, and capabilities necessary to perform professional responsibilities 
successfully. Principals with stronger information literacy may be better able to identify problems, gather relevant evidence, 
compare alternative solutions, and make evidence-informed decisions. Consequently, they may experience greater confidence 
in their managerial capabilities. Previous research has demonstrated relationships between information literacy and constructs 
related to self-efficacy and professional competence. Information literacy and communication skills, for example, have been 

associated with academic self-efficacy in educational settings (Babaei Parsheh & Mosadeghi Nik, 2022). Information 

literacy has also been identified as an important factor in the professional empowerment of educators (Hosseini & Alizadeh, 

2023). Similarly, digital literacy skills have been associated with employee empowerment, suggesting that the ability to interact 
effectively with information and technology can strengthen individuals' perceived capacity to perform their professional roles 

(Mantegh & Jabbari, 2022). 
Autonomy is another managerial characteristic that may be related to information literacy. Professional autonomy involves the 
ability to exercise informed judgment and make decisions within one's sphere of responsibility. Information-literate principals 
can independently locate and evaluate evidence rather than relying exclusively on incomplete information or the judgments of 
others. Research on information literacy self-efficacy indicates that greater confidence in one's information capabilities is 

associated with stronger self-regulated strategies (Xu & Wang, 2025). ICT self-efficacy has similarly been connected with 

more effective engagement in digital environments (Yu & Hu, 2022). These findings suggest that competence in managing 
information may provide an important cognitive foundation for independent professional action. 
Information literacy may additionally contribute to principals' perceived effectiveness. Effective managers must translate 
information into decisions and actions capable of producing desirable organizational outcomes. Research has demonstrated that 
information literacy is associated with several favorable educational outcomes. Training in information literacy skills has been 

found to improve self-efficacy in problem-solving abilities (Yari Zanganeh, 2024), while information literacy has also been 

associated with the perceived usefulness of personalized educational technologies among teachers (Rahimi & Rezaei, 2025). 

Other research has demonstrated relationships between information literacy and academic motivation (Saravani & Taravirdi 

Zadeh, 2025) as well as satisfaction with the quality of virtual education (Shokrpour et al., 2024). These findings 
collectively suggest that individuals who are better able to manage information may interact more effectively with professional 
and educational environments. 
Recent developments in artificial intelligence further reinforce this perspective. Information literacy is increasingly viewed as 

central to empowering educators to interact critically and responsibly with AI-assisted systems (Korslund & Seibert, 2025). 
Contemporary media and information literacy frameworks likewise emphasize critical evaluation, interpretation, and 

responsible information use as essential capabilities in the age of artificial intelligence (Trejo-Quintana & Sayad, 2024). 
More broadly, organizational research emphasizes the importance of developing professional competencies and managerial 

capabilities as foundations for effective performance (Sirghani et al., 2023). Despite this growing body of evidence, relatively 
limited attention has been devoted specifically to the relationship between information literacy and competence, autonomy, and 
effectiveness among school principals. Therefore, the present study aimed to investigate the relationship between information 
literacy and school principals' competence, autonomy, and effectiveness. 
Methods and Materials 
The present study employed a quantitative, descriptive-correlational design. No experimental intervention or manipulation of 
variables was conducted, and all study variables were measured under naturally occurring conditions. Information literacy was 
considered the principal predictor variable, while competence, autonomy, and effectiveness of school principals constituted the 
criterion variables. The statistical population consisted of all 197 school principals working in Gonabad County, Razavi Khorasan 
Province, Iran, across elementary, lower-secondary, upper-secondary, technical, and vocational schools. Based on the Krejcie 
and Morgan sampling framework, the minimum required sample size was estimated at 127 participants. To account for potential 
attrition or incomplete questionnaires, 140 principals were initially selected using proportionate stratified random sampling. 
The selected sample included 82 elementary school principals, comprising 39 urban and 43 rural principals; 32 lower-secondary 
school principals, equally divided between 16 urban and 16 rural principals; and 26 upper-secondary, technical, and vocational 
school principals, including 24 urban and 2 rural principals. Participation was voluntary, and informed consent was obtained 
before questionnaire administration. 
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Information literacy was assessed using the School Principals' Information Literacy Questionnaire. The instrument contained 15 
items rated on a five-point Likert scale and assessed written, technical, and communication dimensions of information literacy, 
with five items allocated to each dimension. Higher total scores represented higher levels of information literacy. Previously 
reported internal consistency for this questionnaire was 0.86. In the present study, the total information literacy score 
constituted the main variable used in the analyses. 
Competence, autonomy, and effectiveness were assessed using the relevant subscales of a standardized psychological 
empowerment instrument for managers. Responses were recorded on a seven-point Likert scale, with higher scores representing 
higher perceived levels of the corresponding construct. Competence represented principals' perception of their capability to 
perform managerial responsibilities successfully. Autonomy reflected their perceived discretion and freedom in making and 
implementing professional decisions, while effectiveness represented their perceived ability to influence organizational processes 
and outcomes. The previously reported reliability coefficient for the instrument was 0.83. 
Data were coded and analyzed using SPSS. Descriptive statistics, including means and standard deviations, were calculated for 
all study variables. Before inferential analysis, the normality of the distributions was evaluated using the Kolmogorov-Smirnov 
test. Pearson correlation coefficients were then calculated to determine the direction and magnitude of the relationships between 
information literacy and competence, autonomy, and effectiveness. Regression analyses were subsequently conducted to 
examine the standardized relationship of information literacy with each criterion variable. Statistical significance was set at 0.05. 
Findings 
Descriptive analysis showed that the mean information literacy score was 45.27 with a standard deviation of 11.79. The mean 
competence score was 15.17 with a standard deviation of 5.93, while autonomy had a mean of 18.52 and a standard deviation 
of 5.78. The mean effectiveness score was 16.60 with a standard deviation of 5.16. 
The Kolmogorov-Smirnov results supported the normality assumption for all four variables. The test statistics for information 
literacy, competence, autonomy, and effectiveness were 0.89, 0.91, 0.73, and 0.86, respectively. The corresponding 
significance values were 0.142, 0.105, 0.124, and 0.113. Since all significance values exceeded 0.05, there was insufficient 
evidence to reject the assumption of normality, supporting the application of parametric analyses. 
Pearson correlation analysis demonstrated statistically significant positive relationships between information literacy and all three 
criterion variables. Information literacy showed the strongest correlation with competence, with r=0.483. Its correlation with 
autonomy was r=0.433, while its correlation with effectiveness was r=0.272. All three correlations were significant at the 0.01 
level. Positive relationships were also observed among the three criterion variables. Competence correlated with autonomy at 
r=0.471 and with effectiveness at r=0.395, whereas autonomy and effectiveness were correlated at r=0.409. 
Regression analysis further confirmed the relationships between information literacy and the three managerial variables. The 

standardized regression coefficient for the relationship between information literacy and competence was β=0.44, p<0.001. 

For autonomy, the standardized coefficient was β=0.43, p<0.001. Information literacy was also positively associated with 

effectiveness, with a standardized coefficient of β=0.30, p<0.001. Accordingly, all three study hypotheses were supported. The 
strongest standardized relationship was observed for competence, closely followed by autonomy, whereas the relationship with 
effectiveness, although comparatively smaller, remained positive and statistically significant. 
Discussion and Conclusion 
The findings demonstrated that information literacy was positively and significantly related to competence, autonomy, and 
effectiveness among school principals. The strongest association was observed between information literacy and competence. 
This finding suggests that principals who are more capable of locating, evaluating, organizing, and applying information are also 
more likely to perceive themselves as capable of successfully performing their managerial responsibilities. Access to reliable 
information can reduce uncertainty, improve problem analysis, facilitate comparison among alternative courses of action, and 
strengthen the evidentiary basis of managerial decisions. These processes can reasonably contribute to a stronger sense of 
professional competence. 
A similarly substantial relationship was found between information literacy and autonomy. This result indicates that principals 
with stronger information literacy are more likely to exercise informed professional judgment independently. Information 
literacy provides managers with the capacity to search for evidence, assess its credibility, and use relevant information without 
excessive reliance on informal judgments or incomplete sources. Thus, greater information literacy may provide the cognitive 
resources necessary for more independent and responsible decision-making. Importantly, managerial autonomy should not be 
interpreted as acting outside organizational rules; rather, it represents the capacity to make informed choices within one's 
legitimate professional responsibilities. 
Information literacy was also positively associated with effectiveness. Principals with greater information literacy may be better 
positioned to convert available information into practical decisions, identify appropriate solutions to school problems, and 
anticipate the consequences of alternative actions. Although this relationship was weaker than those observed for competence 
and autonomy, it remained statistically significant. This pattern may indicate that perceived effectiveness is influenced by a 
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broader range of organizational conditions and therefore cannot be explained by information capabilities alone. Nevertheless, 
the positive relationship suggests that information literacy represents an important resource for strengthening principals' capacity 
to influence school processes and achieve intended outcomes. 
Taken together, the findings indicate that information literacy should be viewed as an integral component of contemporary 
school leadership. Information-literate principals possess stronger resources for understanding problems, evaluating evidence, 
making independent decisions, and translating information into effective managerial action. The particularly strong relationships 
with competence and autonomy suggest that information literacy may primarily strengthen principals' cognitive and decisional 
capacities, which may subsequently contribute to greater effectiveness in their professional roles. The study therefore concludes 
that higher information literacy is associated with higher levels of competence, autonomy, and effectiveness among school 
principals. Strengthening principals' ability to access, critically evaluate, organize, and apply information may consequently 
represent an important strategy for enhancing the quality of school management in increasingly complex and information-
intensive educational environments. 
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